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�ŚğƌĞƐ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵŽŝƐĞƐ͕��ŚĞƌƐ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵŽŝƐ͕ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠũă�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĞīƌĠͲ
ŶĠ͕�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ě͛ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�WĂƩĞ�Ě͛KŝĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂŶƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĂ�ĚŽŶŶĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ ͖�ũĞ�ŵ͛Ǉ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϯ͘ 

�ŽŵŵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƵŶ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ĚĞǀĞŶƵ�ƉĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĂů�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ă� ůĂ�ͨ ǀŝĞ�Ě͛ĂǀĂŶƚ ͩ�Ğƚ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ũŽƵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�>Ğ�ŵŽƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƌĞƐƚĞ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ ͗�ƉƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�͊�^ŝ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƐƵĸͲ
ƐĂŝƚ� ƉĂƐ͕� ǀŽŝůă� ƋƵĞ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ĂƵǆ� ƉŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƵƌŽƉĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ů͛hŬƌĂŝŶĞ͕� ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ĨĞƵǆ� ĚĞƐ�
ďŽŵďĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă� ů͛ĂŶĠĂŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ͘�YƵŝ�
ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϮ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ� ƚĞůůĞ�ŐƵĞƌƌĞ ͍�>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĞƵǆ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƐĂƐƚƌĞƵǆ͘ 

>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĂůĠĂƐ�
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĠƉĂƌŐŶĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ͕� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘�>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůĞŝƚŵŽƟǀ�ƋƵŝ�ƉğƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ ͗�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ƉƌŝǀĠ͘ 

EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ŷ͛ĠĐŚĂƉƉĞ�ƉĂƐ�ă�ĐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ŵĂƌƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�
>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞ�ͨ WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ͩ� ;W���dͿ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ� ƌĠͲ
ƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĠŶƵĞƌ� ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘�>Ă�ͨ ĐŽŵ-ĐŽŵ ͩ�ƟĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ě͛�ƵƚŽƌŝƚĠ�KƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DŽďŝůŝƚĠ�͖�ĞůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� 

EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͘��Ŷ�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĠƐ ͗�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŽƉƟŵŝͲ
ƐĞƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƚŽƵƚ� ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�
ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͘� EŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĠ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ĂŶŶŽŶĐĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ĚĠũă�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� 

�Ŷ� ϮϬϮϭ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂŐŝ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� Ğƚ� ĂǀŽŶƐ� ůă� ĞŶĐŽƌĞ͕� ƚĞŶƵ� ƵŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ͗�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͘��ŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�
ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ă� ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ ͗� ǌŽŶĞ� ϯϬ� ĠƚĞŶĚƵĞ͕� ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ͨ ,ŝŶƚĞƌĞ��ƺĞŶ ͕ͩ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ϮϬϮϮ�ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂďŽƌĚĠĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŝ�ŝŵƉŽƐĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϮ�ŶŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌŽŶƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ ͗�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�>��͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĠŶĠĮĐĞƐ ͗�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�
ŵŽĚƵůĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͕�ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ƌƵĞƐ͘��Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĠŐƌĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŽƉƟŵŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�
ĐŽŶĮƌŵĠĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌŽŶƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌġƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�
ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĞŶ�ŽďƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ͘ϳϬϬ�ĂƌďƌĞƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ƈŝů�ĂƩĞŶƟĨ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�ZŝŐƵĞƵƌ͕�ƐƵŝǀŝ͕�ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ͙�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĞŶǀŝĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƚĂŝůůĞ͘�EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ă�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ŽƉƟŵŝƐĂŶƚ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĚĞǀƌĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐĂƉ͙�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ ͊ 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�Ě͛ĂƌƌĂĐŚĞ-ƉŝĞĚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌͲ
ǀĞŶƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ� ĐĞƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ� ĐŚŽŝƐŝ� Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ͘� :Ğ�ƟĞŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ă� ůĞƐ� ĞŶ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͘�EŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌğƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�Ğƚ�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ƐĂůƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͕�
ůĞƵƌ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌĐĞ�ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ƋƵ͛ŝůƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ͘� WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͕� ũĞ� ƌĞƐƚĞƌĂŝ� ă� ǀŽƐ� ĐƀƚĠƐ�Ğƚ�ŵĂ�
ƉŽƌƚĞ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ͘� :͛ĂƩĂĐŚĞ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ă� ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƐƐĞ� ďŽŶ� ǀŝǀƌĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ũĞ� ůĂ� ĚĠĨĞŶĚƌĂŝ� ĚĞǀĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� Žƶ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ͘� �ǀĞĐ� ŶŽƐ� ĠůƵƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ů͛ĂĐƟŽŶ Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘ 

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕� 

&ĞƌŶĂŶĚ�t/>>D�EE 

 

Sommaire 

EŽƵƐ�ƉƵďůŝĞƌŽŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ͨ�͚^�
^ĂƌŵĞƌƐĐŚĞƌ��ůĂƩĞů ͩ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�
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�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
 

�Ƶ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ĐĞƩĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƉůƵƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͘� 
EŽƐ�ĠůƵƐ�ŽŶƚ�ĚĠĮůĠ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŐĞƌďĞ�ƐŽŝƚ�ĚĠƉŽƐĠĞ�
ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͘ 
>Ă�ĨĂŶĨĂƌĞ�Ă��ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ƐŽůĞŶŶĞů�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�
ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͘ 

Ça se passe à Sermersheim 



 
^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ 

 

>Ğ� ϯ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ĚĠǀŽƵĠ� ^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ� ĞƐƚ� ǀĞŶƵ� ă�
^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�ĞŶĐŚĂŶƚĞƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘ 
�ƉƌğƐ� ƵŶ� ĚĠĮůĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ă� ďŽƌĚ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĐŚĂƌ͕�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�Dd>�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�
ĂƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ĚŽŶŶĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ͘ 
>Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ� ďŽŶďŽŶƐ� Ğƚ� ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�
ƋƵŝ�Ă�ƐƵŝǀŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�
ĂƵ�ǀĞŶƚ�ŐůĂĐŝĂů�ƋƵŝ�ƐŽƵŋĂŝƚ�ĐĞ�ƐŽŝƌ-ůă͘ 
 
dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�
EŽģů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƵǀĞƩĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĞƟƚĞƐ�^ĂƵƚĞƌĞůůĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ĐŽůĞ� Ğƚ� ă� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘ 

3DJH� ��  /D�3DWWH �G ¶2LH  



>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĨĂŝƚ�ƉĞĂƵ�ŶĞƵǀĞ 
 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠŶŽǀĠƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƌĠĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĂĚĂƉƚĠ͘ 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ� ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ĂƌĐŚŝͲ
ǀĂŐĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ɛ͛ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͘ 
 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƐŽŶƚ ͗ 
· >ƵŶĚŝ�ϭϳŚ�–�ϭϵŚ 
· DĂƌĚŝ�ϴŚ�–�ϭϭŚϯϬ 
· sĞŶĚƌĞĚŝ�ϴŚ�–�ϭϭŚϯϬ 

 
�'�E������>��D�/^KE��h�d�DW^�>/�Z��;Dd>Ϳ����^�ZD�Z^,�/D 
 
 
· �ŽƵŶƚƌǇ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ƐŽŝƌ�ĚĞ�ϮϬŚ�ă�ϮϮŚ 
· 'Ǉŵ�ƐĠŶŝŽƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ 
· &ŝƚŶĞƐƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ�ĚĞ�ϭϵŚ�ă�ϮϭŚ 
· �ŽƵŶƚƌǇ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ĚĞ�ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚϯϬ 
 
  
 
 

3DJH� ��  6HUPHUVKHLP  



3DJH� ��  /D�3DWWH �G ¶2LH  

EŽƵǀĞĂƵ��ĂďŝŶĞƚ�Ě͛/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚΖŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ůŝďĠƌĂůĞƐ�ă�<ŽŐĞŶŚĞŝŵ͕�ĂƵ�ϭϬϭ�
ZƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘ 
�ĞƵǆ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�͗��ǀĂ�ZK,Z�Ğƚ�sŝƌŐŝŶŝĞ�^hZ͘ 
 
>ĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ũŽŝŶĚƌĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚΖĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵ�Ϭϳ͘ϲϵ͘ϭϰ͘Ϭϰ͘ϳϰ͘ 

         
 
 

ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͘͘ 

 
 



3DJH� ��  6HUPHUVKHLP  

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��>� 
 

�Ğ�ŵĂƟŶ-ůă͕� �ŚƌŝƐƚĞůůĞ͕� ůΖƵŶĞ� ĚĞƐ�ŵĂƌƌĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �>�� ĞƐƚ� ǀĞŶƵĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĂƵǆ� ĚĞƵǆ� ĐůĂƐƐĞƐ� ;��ϭͬ��Ϯ� Ğƚ�
�Dϭͬ�DϮͿ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶĮůĠ� ůĞƵƌƐ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵƌŝƌ�ƉŽƵƌ��>��ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚΖŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘� >Ă� ƐŽŵŵĞ�ƌĠĐŽůƚĠĞ�Ă�ĠƚĠ� ƚƌğƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ�͗�ϰϳϯϯ͕ϱϬ�ĞƵƌŽƐ�͊  
�ΖĞƐƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů� ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞ�ƉĂƌ � ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬϬ-ϰϬϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
Kƌ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖĠƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ϱϮ�ĠůğǀĞƐ�ă�ĐŽƵƌŝƌ͘ 
  
^ƵƌƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕��ŚƌŝƐƚĞůůĞ�Ă�ƚĞŶƵ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŐƌĂŶĚĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŽƵ�
ĚĞ�ĨĞƌ͘͘͘͘ 
         Z�/��>�EŽģŵŝĞ�-��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ��ĚĠůĂŢĚĞ 



3DJH� ��  /D�3DWWH �G ¶2LH  

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ��ĚĞ�D͘�Ğƚ�DŵĞ�DŽƐƐĞƌ�;��Ϯ-�DϭͿ 
 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���Ϯ-�Dϭ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�DŽƐƐĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�
ǀŝǀĂĐĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞƐ͘� 

ͨ EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĐŚĂŶƚĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ŽĚĞƵƌ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞĂŝƚ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ͘����ŶŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƚƌğƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚƐ�ŶŽƵƐ�
ŽŶƚ�ŐƵŝĚĠƐ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘ ͩ��΀dĞǆƚĞ�ĚŝĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘΁ 

 

 

 

 

 

 
 
 

>Ğ�sĂŝƐƐĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ 
 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ĮŶ�ũƵŝŶ�ĂƵ�sĂŝƐƐĞĂƵ�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞƐ�ďƌŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ƐŽůŝĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ůŝƋƵŝĚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶƚ͘ 
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^ŽƌƟĞ��ƋƵŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��W-��ϭ 
 

>ƵŶĚŝ� Ϯϴ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϭ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂůůĠƐ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ�
ĠƋƵĞƐƚƌĞ�Ě͛�ďĞƌƐŚĞŝŵ�͗�ůĞƐ��ĐƵƌŝĞƐ�ĚƵ�'ŝĞƐƐĞŶ͘ 

/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚĞǀĂƵǆ͕�ϱϱ�ĞŶ�ƚŽƵƚ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�
ŐĞŶƟůƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵǆ͘� 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ǀŝƐŝƚĠ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ǀƵ� ůĞƐ�
ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� Žƶ� ůĞƐ� ĐŚĞǀĂƵǆ� Ɛ͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĞƵƌ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ŵġŵĞ� ġƚƌĞ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘� 

 

>Ğ�ŵĂƟŶ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠĐƵƌŝĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĂůĠ� ůĂ�ƉĂŝůůĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶĐůŽƐ͕� ďĂůĂǇĠ͕� ĚŽŶŶĠ� ă�ŵĂŶŐĞƌ� ;ĚƵ� ĨŽŝŶ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶƐͿ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďƌŽƐƐĠ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƐĞůůĠƐ͘� 

 

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŵŽŶƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵĂŶğŐĞ͕� Ğƚ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ�
ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͘� EŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ƉĂƌ� Ϯ� Ğƚ� ĐŚĂĐƵŶ� ŵŽŶƚĂŝƚ� ă�
ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͘� 

�͛ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ĐŚŽƵĞƩĞ͕� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ďŝĞŶ�ĂŵƵƐĠƐ�͊� 

 

  >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��Wͬ��ϭ� 
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Ϯϰ�ũƵŝŶ�͗�ƐŽƌƟĞ�ă�ů͛ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞ��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
��Ϯ͕��Dϭ�Ğƚ��DϮ 

 
>Ğ� ũĞƵĚŝ� Ϯϰ� ũƵŝŶ͕� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ� ��Ϯ-� �Dϭ�Ğƚ�ĚĞ� �DϮ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ƌĞŶĚƵƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ��ůƐĂĐĞ��ǀĞŶƚƵƌĞ�ă��ƌĞŝƚĞŶďĂĐŚ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ�ă�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞ͘ 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶĮůĠ�ůĞƵƌ�ďĂƵĚƌŝĞƌ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ůĂŶĐĠƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ϱ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�͊ 

WŽŶƚ� ĚĞ� ƐŝŶŐĞƐ͕� ĠĐŚĞůůĞƐ� ƐŽƵƉůĞƐ͕� ĞƐĐĂůŝĞƌƐ͕� ƚǇƌŽůŝĞŶŶĞƐ͙� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘ 

DĂůŐƌĠ� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ŐƌŽƐƐĞ� ĂǀĞƌƐĞ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ůĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠƉĂƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ŽŶƚ� ƐƵ� ƐĞ�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ�Ğƚ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ͘� 

�ƉƌğƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƉĂƟĞŶĐĞ� Ğƚ� Ě͛ĞīŽƌƚƐ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ�
ƐĂǀŽƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƐƐĞ-ĐƌŽƸƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĠĐŚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ͘�
DġŵĞ�ŵŽƵŝůůĠƐ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŶŽŶĐĠ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞůůĞ�
ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘� 

 

 

 

>Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚƐ� ƐŽƵƌŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ǀŝƐĂŐĞƐ�͊� 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĞ�ũŽůŝĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ă�ƌĂĐŽŶƚĞƌ 
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Les impressions des enfants  

« L’accrobranche, l’endroit parfait pour les petits ouis-
titis. Des personnels accueillants et souriants. Un lieu 

en pleine nature qui m’a fait du bien. »  

Timéa SCHMITT  

« Il y avait différents niveaux, des parcours hauts et des 
moins hauts. J’ai passé une merveilleuse journée. J’y 

retournerai avec plaisir. »  

Léna LANCEROTTO  

« Cette sortie a été l’une des meilleures que j’ai faites. 
Ça nous a permis de nous rapprocher et de s’entraider. 
Même ceux qui avaient peur ont été courageux. » Anaé 

CARON  

« J’ai bien aimé l’accrobranche car c’était amusant et ça 
fait du bien de sortir. Même les personnes qui avaient 

peur ont essayé, c’était trop bien cette journée ! »  

Eléna JEHLE  

« C’était incroyable, vraiment ! J’ai appris pleins de 
choses. »  Yusuf BAS  

« A l’accrobranche, on nous a prêté du matériel. En-
suite on a fait le parcours d’initiation puis on a pu se 
lancer sur le parcours du gorille, de la marmotte, du 

pic-vert, du ouistiti… c’était super ! »  

Roméo CURTO  

Je n’ai pas voulu faire mais j’ai adoré regarder mes ca-
marades ! Ils étaient tous très courageux ! »  

Yoan HEUER  
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ZŽďŝŶ��ŽƌŐůĞƌ͕ �ƵŶ�ŶĂƟĨ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�
ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ 

 

> ĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�͙�Ğƚ�ďŝĞŶ�ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ͕�
ŝůƐ� ĨŽƌŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐƵŝƐŝŶŝĞƌƐ� ͊� ZŽďŝŶ� �ŽƌŐůĞƌ͕� ŶĂƟĨ� ĚĞ�
^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ� Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϭϬ� ĂŶƐ� ĂƵǆ�
ƋƵĂƚƌĞ� ĐŽŝŶƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�

�ůƐĂĐĞ�ŶĂƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ͕� ůĞ�DŝƌŽ�ă�
KƐƚǁĂůĚ͘ 

 

�ĂŶƐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ ͗�ƐŽŶ�ĂƌƌŝğƌĞ-ŐƌĂŶĚ-
ƉğƌĞ͕�DĂƌĐĞů�tĞďĞƌ͕�ă�ů͛�ƵďĞƩĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘�ͨ DŽŶ�ĂƌƌŝğƌĞ-
ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ� DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͕� ƐĂ� ĨĞŵŵĞ͕� ĠƚĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚƌŝĐĞ͘�
�ůůĞ� ĂǀĂŝƚ� ƵŶĞ� ĂƵďĞƌŐĞ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ĂƵ� ,ŽŚǁĂůĚ͕� ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĚŝƌŝŐĞĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠƉŽƵǆ͕�,ĞŶƌŝ�<ĂƐƚůĞƌ͘� 

DĂ�ŵğƌĞ�ŵĞ�ƉĂƌůĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĕĂ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ ͕ͩ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ZŽďŝŶ��ŽƌŐůĞƌ͘�ͨ DĂŝƐ�Ɛŝ� ũĞ�ƐƵŝƐ�
ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ��ƌŝŐŝƩĞ�&Ğůƚǌ͕� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ŐĂƌĚĂŝƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƋƵĂŶĚ�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ďŽƵůŽƚ͕�ĐƵŝƐŝŶĂŝƚ� ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͘��ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨƌĂŝƐ͕�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�ŵŝũŽƚĠƐ͙�
�͛ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ͘ ͩ� 

�ƉƌğƐ� ƵŶ� �hd� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ă� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕� ůĂ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ũĞƵŶĞ� ŚŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƵŝƐŝŶĞ�
Ɛ͛ĂĸƌŵĞ�ă�ƉĞƟƚ�ĨĞƵ͘�/ů�ƚĞŶƚĞ�ƵŶ��d^ ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ŚƀƚĞůŝĞƌ��ůĞǆĂŶĚƌĞ-�ƵŵĂƐ�Ě͛/ůůŬŝƌĐŚ ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͘��Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ͨ ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ ͩ͘ 

�Ŷ� ϮϬϭϭ͕� ZŽďŝŶ� �ŽƌŐůĞƌ� ĚĠďĂƌƋƵĞ� ĚŽŶĐ� ĐŚĞǌ� ^Ğď� >͛ĂƌƟƐĂŶ� ĐƵůŝŶĂŝƌĞ͕� ƉĞƟƚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĚĞ�DŽŶƚ-dƌĞŵďůĂŶƚ͕� ă�
ϭ Ś ϯϬ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�–� ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ��d^͘�^Ă�ƉůĂĐĞ͕�ŝů�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶĮůĞƌ�ƵŶ�ƚĂďůŝĞƌ͘�ͨ >ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�
ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ůĂ� ǀŝĞ� ĞŶ� ĐƵŝƐŝŶĞ͙� :Ğ�ŵĞ� ƐƵŝƐ� ƌĞŶĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ĨĂŝƚ� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘ ͩ� >Ğ�YƵĠďĞĐ ͍�dŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ�
ͨ ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ ͩ͘�ͨ >Ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ůĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽŵďĞŶƚ�ǀŝƚĞ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůŝĞƌ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĂĐƐ͙ ͩ 

�ǀĞĐ�ƐĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ�ďĂŐĂŐĞ͕� ŝů� ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ǀĞƌƐ�DŽŶƚƌĠĂů�Ğƚ� ƚŽƋƵĞ�ă� ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ� ů͛�ƵƌŽƉĞĂ͘�ͨ :Ğ�
ƐĂǀĂŝƐ� ƋƵĞ� ũĞ� ƉĂƌƚĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐŝŶƋ� ĂŶƐ� ĚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ƚƌŽƉ� ǀŽŝƌ� ŵĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ŵĞƐ� ĂŵŝƐ͘ ͩ� ZŽďŝŶ� ĞīĞĐƚƵĞ� ƵŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞƐƐĂŝ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͘��ƐƐĂŝ�ĐŽŶĐůƵĂŶƚ͘�^ŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐŚĞĨ͕�
:ĠƌƀŵĞ� &ĞƌƌĞƌ͕� ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� EĂƌďŽŶŶĞ͘� �͛ĂďŽƌĚ� ĐŽŵŵŝƐ� Ğƚ� ĂīĞĐƚĠ� ĂƵ� ďŽƵĐŚĞƌ� ĚƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ů͛�ůƐĂĐŝĞŶ� ĞƐƚ�
ƉƌŽŵƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ͨ ƚĞŵƉġƚĞ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ ͩ�–�ĐĞůůĞ�ĚƵ�Ϯϳ ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�–�ƐĠǀŝƚ�ĂƵ�ĚĞŚŽƌƐ ͗�
ϰϱ Đŵ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�Ɛ͛ĂďĂƩĞŶƚ�ƐƵƌ�DŽŶƚƌĠĂů�ĞŶ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

ZŽďŝŶ��ŽƌŐůĞƌ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ƌĞƐƚĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ͨ ĐŽƵƐŝŶƐ ͩ�Ě͛�ŵĠƌŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ŝů�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ͘�
ͨ WŽƵƌ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ŵĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ŵŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ ͩ�ZĞƚŽƵƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘���WĂƌŝƐ͕ ŝů� ƐĞ� ĨƌĂŝĞ�ƵŶ�
ĐŚĞŵŝŶ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�dĂŝůůĞǀĞŶƚ ͕�ĚĞƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĂƵ�DŝĐŚĞůŝŶ�ă� ů͛ĠƉŽƋƵĞ͘�hŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͙�ă� ůĂ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�ͨ sŝŶŐƚ-ĐŝŶƋ�
ĐƵŝƐŝŶŝĞƌƐ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŐƵĞƌƌĞ� ƐĂŶƐ� ŵĞƌĐŝ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĚĞŵŝ-ĚŽƵǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ĞƐƉƌŝƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ƋƵ͛ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ĚƵ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ͘ ͩ 

DĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ă�WĂƌŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƉůƵƐ͘�ͨ �Ŷ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ ͗�ůĞƐ�ƐĂƵĐĞƐ͕�ůĞƐ�
ůĠŐƵŵĞƐ͕� ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĂƵƐƐŝ͘�DĂŝƐ�WĂƌŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ��ůƐĂĐŝĞŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵŝƩĞ�ŽƵ�ĚŽƵďůĞ͘�^Žŝƚ�ƚƵ�ƚ͛Ǉ�ƉůĂŝƐ͕�ƐŽŝƚ� ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƚĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƚƵ�ƋƵŝƩĞƐ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ ͕ͩ�ƐŽƵƟĞŶƚ-ŝů͘ 
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�ƵƐƐŝƚƀƚ�Ěŝƚ͙�ZŽďŝŶ��ŽƌŐůĞƌ�ŵĞƚ�ůĞ�ĐĂƉ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞƵĨ�ŵŽŝƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�:ĂƉŽŶ�Ğƚ�<ŽďĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŝĞ�Ě͛KƐĂŬĂ͘��ĞƩĞ�ĨŽŝƐ͕�ŝů�
ƚŽƋƵĞ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ Ě͛,ŝƌŽƐŚŝ�zĂŵĂŐƵĐŚŝ –�ůĞ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ͕�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝƐƚĞ�Ŷŝ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�–�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ă�
DŽŶƚƌĠĂů͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�:ĠƌƀŵĞ�&ĞƌƌĞƌ͘�zĂŵĂŐƵĐŚŝ͕�ƋƵŝ�Ă�ĐƀƚŽǇĠ�ĚĞ�ƉƌğƐ��ĞƌŶĂƌĚ�>ŽŝƐĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ͕�
ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�ͨ :͛Ăŝ�ƉƵ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐƵďƟů�ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ğƚ�
ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ͘�:͛ĠƚĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�Ğƚ�ŚǇƉĞƌĂĐƟĨ͘�>Ğ�:ĂƉŽŶ�ŵ͛Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚ�ĕĂ͘ ͩ 

�ŚŽĐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠĐĂƌƚƐ ͗�ĂƫƌĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞ͕�ZŽďŝŶ��ŽƌŐůĞƌ�ĞŵďƌĂǇĞ�ƐƵƌ�ů͛�ƌŐĞŶƟŶĞ�
ĞŶ�ϮϬϭϱ͘�ͨ :͛ĂǀĂŝƐ�ĞŶǀŝĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐƵŝƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƌŝĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĨĞƵ͕�ĚĞ�ĐƵŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽĐŚŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
Ěŝǆ� ŚĞƵƌĞƐ͘ ͩ� �ƉƌğƐ� ƐĞƉƚ� ŵŽŝƐ� ă� �ƵĞŶŽƐ� �ŝƌĞƐ͕� Žƶ� ŝů� ĞǆĞƌĐĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ă� >Ă� �ŽƵƌŐŽŐŶĞ͕ ůĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ă�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ů͛�ůǀĞĂƌ�WĂůĂĐĞ�,ŽƚĞů ͕�ũŽǇĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ŝů�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ŶŽƵƌƌŝƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� ͨ :͛Ăŝ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ĚĞ� ƉĞƟƚƐ� ĨŽƵƌƐ� ĞŶƚĞƌƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ ͗� ůĞƐ� ƉĂǇƐĂŶƐ�
ŵĞƩĂŝĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ă�ĐƵŝƌĞ� ůĞ�ŵĂƟŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘��� ůĞƵƌ� ƌĞƚŽƵƌ͕� ůĞ�ƐŽŝƌ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�Ɖƌġƚ͘ ͩ� /ů�
Ɛ͛ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͘�ͨ �͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�
ƉĂƐ�ĂůƚĠƌĞƌ�ŵĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘ ͩ 

�ŽŵŵĞ� ůĞ� ŐĂƌĕŽŶ� Ă� ĚĞ� ů͛ĂŵďŝƟŽŶ͕� ŝů� ƌĞŶƚƌĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕� ƉŽƵƌ� ƚĞƐƚĞƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚƐ� ĚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĞ�
ĐƵŝƐŝŶĞ͘��͛ĂďŽƌĚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă��ŚĂŵŽŶŝǆ�; ,ƀƚĞů�>Ğ��ĂƐƚĞů Ϳ͕�ƉƵŝƐ�ă�sĂů�Ě͛/ƐğƌĞ͕ ă�ů͛ŚƀƚĞů-
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĐŝŶƋ�ĠƚŽŝůĞƐ�>Ă�DŽƵƌƌĂ ͕�Žƶ�ŝů�ŵĞƚ�ă�ƉƌŽĮƚ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ�ƉŽƵƌ�ͨ ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůŽŝŶ ͩ͘�^ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĚĠŐƌĂĚĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ZŽďŝŶ�ĚĠĐůĂƌĞ�ͨ DŽŶ�ƌġǀĞ�ƐĞƌĂŝƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Žƶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬ Ŭŵ�ă�ůĂ�ƌŽŶĚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĕĂ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ŐŽƸƚ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�WĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ŵŝůůĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ůĞ�
ƉĂůĂŝƐ͘ ͩ 

DĂŝƐ͕�ůĞ��ŽǀŝĚ�Ɛ͛ŝŵŵŝƐĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĂƚǇƉŝƋƵĞ͙�ͨ :͛Ăŝ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�Ě͛ĞƵǆ ͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ZŽďŝŶ͘�ͨ :Ğ�ŵĞ�
ƐĞŶƚĂŝƐ�Ɖƌġƚ�ă�ŽƵǀƌŝƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��Ƶ�ĚĠďƵƚ͕�ũ͛Ăŝ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵ͛Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�:͛ĂǀĂŝƐ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͖�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞ�ŵĂƌĂŠĐŚĂŐĞ͕�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĂƚŽƵĂŐĞ�͊ ͩ� 

ZĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ǀŝƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĂƵďĞƌŐĞ�ă�KƐƚǁĂůĚ͘�ͨ >Ğ�ůŝĞƵ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƐĞƵů͘�:͛Ăŝ�ĚŽŶĐ�
ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƵǆ�ĂŵŝƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕ ZŽŶĂŶ �ďĞƌůŝŶ͕ ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŽƵůƵ�ŵ͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�Ğƚ �ŚĂƌůĞƐ ,ƵĐŬ ƵŶ�
Ăŵŝ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�:Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ĞƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŝŶƐŝƐƚĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŶƚƐ� ͩ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ�ZŽďŝŶ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƋƵĞ�ZŽďŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ŽƵǀƌĞ�ůĞ�DŝƌŽ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ů͛�ƵďĞƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŚƚǁĞŝĚ͘ 

ZĠŇĠĐŚŝ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕ DŝƌŽ Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ϯϬϬϬŵϮ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϲϬ�
ĐŽƵǀĞƌƚƐ͕�ĂƵǆƋƵĞůƐ�Ɛ͛ĂĚĚŝƟŽŶŶĞŶƚ�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐŝůůŽŶŶĠ�ů͛�ůƐĂĐĞ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ͕�ŝůƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ůĞƐ�
ϯ�ĂŵŝƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ͨ ŐĂƐƚƌŽ�ĚĠĐŽŵƉůĞǆĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ɖƌŝǆ ͩ͘�WĂƐ�ĚĞ�
ŵĞŶƵ�ĮǆĞ͕�ůĞ�ĐŚĞĨ�ƐƵŝƚ�ƐĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂŶƚ�ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ĐŽŶũƵŐƵĂŶƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶŽďůĞƐ�Ğƚ�ƉůĂƚƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� 

ͨ >͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƉĂƐƐĠĞ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ ͩ�ƐŽƵƌŝƚ�ůĞ�ĐŚĞĨ͘�ͨ /ůƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ŵĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ŵĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�Ğƚ�
ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĠǀŽůƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ͩ͘� 
 

^ŽƵƌĐĞƐ�͗�>͛�ůƐĂĐĞ͕��ĞƌŶŝğƌĞƐ�EŽƵǀĞůůĞƐ�Ě͛�ůƐĂĐĞ͕�E'�EŽƵǀĞůůĞƐ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 
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�ůĞĐƟŽŶƐ�>ĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ϮϬϮϮ�ĚĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ͕ 
ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

 

> Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�dĞŵƉƐ� >ŝďƌĞ� ;Dd>Ϳ͕� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ� ǀŽƚĞ� ă� ^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͕�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�Žƶ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ϮϬϮϮ 

>ĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘ 

��ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ŝŵƉƌŝŵŽŶƐ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ğƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĚĠĐůĂƌĠƐ͘�EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵŽŝƐĞ�ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ�ƉƌĠƚĞŶĚĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�^ĂƌĂŚ�tĞŝƐƐ�DŽĞƐƐŵĞƌ�
ƐĞƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�hŶƐĞƌ�>ĂŶĚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ϱĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ��ĂƐ-ZŚŝŶ͘ 

 

Accès à la Salle des Associations 



3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  



3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ Bienvenue à tous ces enfants ! ... 

>Ğ�ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

 ^ĂŶĚƌŝŶĞ��ŚĂŶƚĂů�&/^�,�Z�Ğƚ 
 :ĂĐŬǇ�,ƵďĞƌƚ�:ŽƐĞƉŚ�^/DKE 
 

>Ğ�Ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

 �ŽƌĂůŝŶĞ�:ĞĂŶŶĞ�DŽŶŝƋƵĞ����D�Ğƚ 
 DĂǆŝŵĞ�dŚŝĞƌƌǇ�,�D 

Tous nos Vœux de Bonheur ! ... >ĞƐ�DĂƌŝĂŐĞƐ 

Anaëlle, Madeline MECKES 
née le 10 avril 2021 

Fille de Mathieu MECKES 
et Alicia BERNHARDT 

Jules SENGLER 
née le 21 mai 2021 

Fils de Nicolas SENGLER 
et Pauline SCHNELL 

Alexis, Marian, Lilian DERIVAUX 
MARGRAFF 

née le 22 mars 2021 
Fils de Francis DERIVAUX 

et Gisèle MARGRAFF 

>Ğ�ϭϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

 ZĂĐŚĞů�,ĠůğŶĞ�,K>�D�EE�Ğƚ 

 DŽƵƌŽƵŐĂŶĞ��KZ� 
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Nos Sincères Condoléances à leurs proches... 

>ĞƐ��ĠĐğƐ 

<�>�<��ŶĚƌĠ�ZŝĐŚĂƌĚ 
 EĠ�ůĞ�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϰϳ�ă��ŶĚůĂƵ 
 �ĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

<�z^�Z��ůƉŚŽŶƐĞ�>ŽƵŝƐ 
 EĠ�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϭϵϰϴ�ă�^ĠůĞƐƚĂƚ 
 �ĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

W�d/d-Z�/��>�YƵĞŶƟŶ��ůƉŚŽŶƐĞ�ZŽŐĞƌ 
 EĠ�ůĞ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�ϭϵϵϮ�ă��ŽůŵĂƌ 
 �ĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϭϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

,hZ>/D�EE��ůďĞƌƚ 
 EĠ�ůĞ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϯϮ�ă��ŽůƐĞŶŚĞŝŵ 
 �ĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

��ZEK>>/E�EĂƚĂůŝĞ��ŶĚƌĠĞ�WĂƵůĞƩĞ 
 EĠĞ�ůĞ�ϯ�:ƵŝůůĞƚ�ϭϵϲϬ�ă�^ŽƵŬ��ŚƌĂƐ�;�ůŐĠƌŝĞͿ 
 �ĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

sK'�>�/^�E�ŶĠĞ�^�,h>d��>ƵĐŝĞ�DĂƌŝĞ�:ŽƐĠƉŚŝŶĞ 
 EĠĞ�ůĞ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϭϵϯϭ�ă�tĞƐƚŚŽƵƐĞ 
 �ĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

Z/^^�Z�ŶĠĞ�^�,E�>>�/ƌğŶĞ��ŶŶŝ�:ŽƐĞƉŚĂ 
 EĠĞ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ϭϵϯϰ�ă�^ĠůĞƐƚĂƚ 
 �ĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

Z�WW�:ŽƐĞƉŚ�DĂƌĐĞů 
 EĠ�ůĞ�Ϯ�ĂŽƸƚ�ϭϵϯϯ�ă�<ŽŐĞŶŚĞŝŵ 
 �ĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
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ϵϱ�ĂŶƐ� 
^/DKE�&ĞƌŶĂŶĚ�-�EĠ�ůĞ�ϮϬ͘Ϭϰ͘ϭϵϮϲ 
 
ϵϯ�ĂŶƐ� 
�,Z,�Z��ŶĠĞ���hZ�DĂƌŝĞ�KĚĞƩĞ�-�EĠĞ�ůĞ�Ϯϲ͘ϬϮ͘ϭϵϮϴ 
D�z�Z�:ĞĂŶ�–�EĠ�ůĞ�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϭϵϮϴ 
 
ϵϮ�ĂŶƐ 
<Z�d��:ƵůĞƐ�-�EĠ�ůĞ�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϭϵϮϵ 
,���Z�Z�ŶĠĞ�&�>d��DĂƌŝĞ�^ŽƉŚŝĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϭϵϮϵ 
 
ϵϮ�ĂŶƐ 
^�,E�>>�ŶĠĞ�<Z�d��DĂƌŝĞ�:ĞĂŶŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϬϮ͘ϬϮ͘ϭϵϯϬ 
sK'�>�/^�E��ƵŐğŶĞ�–�EĠ�ůĞ�ϮϬ͘ϬϮ͘ϭϵϯϬ 
 

 
ϴϵ�ĂŶƐ 
,hZ>/D�EE�ŶĠĞ�:hE'��ĞŶŝƐĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϮ 
�h��Z�ŶĠĞ��hZ<,���DĂƌŝĞ�>ĠŽŶŝĞ�-�EĠĞ�ůĞ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϮ 
^�,�E��E���ŶĚƌĠ�–�EĠ�ůĞ�Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϮ 
Z/�,>/E'�:ĞĂŶ�:ŽƐĞƉŚ�–�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϭϵϯϮ 
 
ϴϴ�ĂŶƐ� 
DK^^�Z�ZĂǇŵŽŶĚ�–�EĠ�ůĞ�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϭϵϯϯ 
<Z�d��ŶĠĞ�Z/�,>�DĂƌĐĞůůŝŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϭϵϯϯ 
 
 

ϴϳ�ĂŶƐ� 
sK'�>�/^�E�:ƵůŝĞƩĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϰ 
Z/�,>/E'�ŶĠĞ�t/>,�>D��ƵŐƵƐƟŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϰ 
���D�ŶĠĞ��/>>D�EE�:ĞĂŶŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϲ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϰ 
ZK��<�Zd�ŶĠĞ�<�>>�Z�DĂƌŝĞ�zǀŽŶŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϳ͘Ϭϴ͘ϭϵϯϰ 
<�DW&�ŶĠĞ�<�z^�Z�EŝĐŽůĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϭϵϯϰ 
 
ϴϲ�ĂŶƐ 
��<�ZD�EE�ZĞŶĠ�–�EĠ�ůĞ�ϭϳ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϱ 
�hZ<,�Z��:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�–�EĠ�ůĞ�Ϭϵ͘ϭϬ͘ϭϵϯϱ 
 
ϴϱ�ĂŶƐ 
sK'�>�/^�E�ŶĠĞ�ZK,D�Z�DĂƌŝĞ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϲ 
:hE'��ĞƌŶĂƌĚ�–�EĠ�ůĞ�ϭϯ͘Ϭϳ͘ϭϵϯϲ 
 
ϴϰ�ĂŶƐ� 
&/^�,�Z�ŶĠĞ�Z�D�dd�Z��ŚƌŝƐƟŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϳ 
,h�<�ŶĠĞ�^d/�&s�d�Z�>ŽƵŝƐĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϭϵϯϳ 
^dZK,�ŶĠĞ�</Z�/>>�Z�&ĞƌŶĂŶĚĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϭϵϯϳ 
^�,�E��E��ŶĠĞ�D�z�Z�KĚŝůĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϭϵϯϳ 

>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϭ 
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>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϭ�;ƐƵŝƚĞͿ 

ϴϯ�ĂŶƐ 
D�d��WŝĞƌƌĞ�–�EĠ�ůĞ�ϭϮ͘ϬϮ͘ϭϵϯϴ 
&�>d��DĂƵƌŝĐĞ�–�EĠ�ůĞ�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϴ 
&���Z>�E�ŶĠĞ���'�Z��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϵϯϴ 
�'�>��ŶĠĞ�:hE'��ŶŶĞƩĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϭϵϯϴ 
DK^^�Z�ŶĠĞ��ZKD�Z�EŝĐŽůĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϱ͘Ϭϳ͘ϭϵϯϴ 
 
ϴϮ�ĂŶƐ 
DK^^�Z�ŶĠĞ�>KK^�DŽŶŝƋƵĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϭ͘Ϭϯ͘ϭϵϯϵ 
:hE'�ŶĠĞ�t���Z�DĂƌŝĞ�dŚĠƌğƐĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϭϵϯϵ 
DKE^,�h^�E�,ĞŶƌŝ�–�EĠ�ůĞ�ϭϭ͘Ϭϳ͘ϭϵϯϵ 
��hD�Zd�'ĂďƌŝĞůůĞ—EĠĞ�ůĞ�ϯϭ͘Ϭϳ͘ϭϵϯϵ 
�hZ<,�Z��ŶĠĞ�W�d/d�>ŝůŝĂŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϮϬ͘Ϭϵ͘ϭϵϯϵ 
D�z�Z��ĚŵŽŶĚ�–�EĠ�ůĞ�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϭϵϯϵ 

 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ũŽŝĞ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ� 
'ƌĂŶĚƐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ��;ϴϬ�ĂŶƐ͕�ϴϱ�ĂŶƐ͕�ϵϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐͿ�͕�ĚĞ�ǀŽƐ�EŽĐĞƐ�ĚΖKƌ͕�EŽĐĞƐ�ĚĞ�

�ŝĂŵĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞͿ  

 
�͛ĂǀĂŶĐĞ�ŵĞƌĐŝ 

 
ϴϭ�ĂŶƐ 
D�d��ŶĠĞ�<�z^�Z�WĂƵůĞƩĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϰ͘Ϭϭ͘ϭϵϰϬ 
��<�ZD�EE�ŶĠĞ�sK'�>�/^�E��ĞŶŝƐĞ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϭϵϰϬ 
:����Yh�>�DŝĐŚĞů�–�EĠ�ůĞ�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ϭϵϰϬ 
&Z/d^�,�ŶĠĞ�t�EE�Z��ŶŶǇ�–�EĠĞ�ůĞ�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϵϰϬ 
 
ϴϬ�ĂŶƐ 
Z�WW�:ĞĂŶŝŶĞ�–�EĠĞ�ůĞ�ϮϬ͘ϭϬ͘ϭϵϰϭ 
D�z�Z�,ƵďĞƌƚ—EĠ�ůĞ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϭϵϰϭ 
&Z/d^�,�:ĞĂŶ-WĂƵů—EĠ�ůĞ�ϭϴ͘ϭϮ͘ϭϵϰϭ 
 
ϳϵ�ĂŶƐ 
:�,>�ZŝĐŚĂƌĚ�–�EĠĞ�ůĞ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϭϵϰϮ 
<�DD�Z�Z�:ĞĂŶ��ůďĞƌƚ—EĠ�ůĞ�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϭϵϰϮ 
DK^^�Z�'ĠƌĂƌĚ—EĠ�ůĞ�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϭϵϰϮ 
&Z�Ed��KĚŝůĞ—EĠĞ�ůĞ�ϮϮ͘Ϭϵ͘ϭϵϰϮ 



�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ĐŽůĂŝƌĞ�Θ�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ 

3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  

5HQWUpH������� 
 
/HV�GRVVLHUV�G¶LQVFULSWLRQV�HQ�PDWHUQHOOH�GHV�
HQIDQWV�QpV�HQ�������VRQW�GLVSRQLEOHV�HQ�
0DLULH�HW�GHYURQW�rWUH�GpSRVpV�SRXU�OH����PDL�
���� 
 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�tĞĐŬĞůĂ 

> Ğ� Ϭϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�
ΗƌĞŶƚƌĠĞ�tĞĐŬĞůĂΗ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞĂ� �ŽǀŝĚ͕� ůĞ� ŵĂŝƌĞ� &ĞƌŶĂŶĚ� tŝůůŵĂŶŶ͕� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�:ĂĐŬǇ��ůƵŵĞƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐͲ

ƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ��ůĂƵĚŝĂ�
DŽƐƐĞƌ͕� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�tĞĐŬĞůĂ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͘ 

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĠůƵƐ�ŶΖŽŶƚ�ŵĂůŚĞƵͲ
ƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉƵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƵǆ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ͘�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŝŵƉŽƐĞ�͗�ůĞƐ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�
ĐůĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĐůĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘ 

>ĞƐ� ĠĐŽůŝĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƐ�ƉĂƌƟƐ�
ŚĞƵƌĞƵǆ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ůĞƵƌ�ƐĂĐŚĞƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͘ 

DĞƚƐ�ƚĞƐ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƉŽƵƌ ��>� 

�Ğ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�͘͘͘�ƌĂǀŽ�ă�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĠĐŽůŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ��ϭͬ��Ϯ� Ğƚ� ĚƵ�
�Dϭͬ�DϮ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�͊ 

/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ϱϮ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ă�ĐŽƵƌŝƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�

ϮϬϮϭ͕� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘  

>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶƟƚƵůĠĞ�ΗDĞƚƐ� ƚĞƐ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƉŽƵƌ ��>�Η�
ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƚŽƵƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĞŵŝ-ƐƚĂĚĞ �ĚĞ�
ĨŽŽƚ� ĞŶ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚŽŶŶĠ� ͗� ϴͬϭϬ�ŵŝŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ��ϭͬ��Ϯ� Ğƚ�
ϭϬͬϭϮŵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��Dϭͬ�DϮ  ͘

�ǀĂŶƚ� ůĂ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĂůůĠƐ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ĚĞƐ� ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƌĂŝŶĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƵƌ�ĨĂŝƚ�  ͊�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ� ůĞƐ�
ŐĠŶĠƌĞƵǆ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� ŶĞ� ƐĂǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵďŝĞŶ� ĚĞ� ƚŽƵƌƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂůůĂŝƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ  ͘ 

'ƌąĐĞ� ă� ůĞƵƌƐ� ĞīŽƌƚƐ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠĐŽůƚĞƌ�
ϰϳϯϯ͕ϱϬ�ĞƵƌŽƐ�͊ 

�Ğƚ�ĂƌŐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀĞƌƐĠ�ă� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��>�͘��ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�
ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵĐŽĚǇƐƚƌŽƉŚŝĞƐ͕�ŵĂůĂĚŝĞƐ�
ƚŽƵĐŚĂŶƚ� ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌĂůǇƐŝĞ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘  

�ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�  ͊

 �ůĂƵĚŝĂ�DŽƐƐĞƌ 
 ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ  

La vie de la Commune 



Ϯ ϬϮϭ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠƚƵĚĞ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>Ğ�Įů�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶͲŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�>���ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͘ 

>Ğ�ĐŽƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞƚ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĨĞƌĂ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ��ůƐĂĐŝĞŶŶĞƐ� ͗� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�>ŽŶŐƵĞƵƌ��͛KŶĚĞƐ�ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�
ZK,>�&ƌĂŶĐĞ�;�ƌƐƚĞŝŶͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�WŽŶƟŐŐŝĂ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�sZ��;sŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ZĠƐĞĂƵǆ��ŝǀĞƌƐͿ͘ 

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ϮϬϮϭ 

¨ �ǀƌŝů͕� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ͨ ŵƵůƟ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ ͩ� Ă� ĠƚĠ� ĐƌĠĠĞ� ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĂƵǆ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ 

¨ :ƵŝůůĞƚ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�;ǀŽŝƌ�Ɖ͘ϲͿ 

¨ dŽƵƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĠƌŝƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ� ͗� � ƐƵŝǀŝ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ǀĠůŽ͕�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ďĂŶĐƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵƌ͕� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ĐŚĂƵīĞ�ĞĂƵ�ĚƵ� ůŽĐĂů�
�d^�D͕� ŽŶĚƵůĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞͬƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞͬǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�ŵĂŝŶ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ ĞƐƉĂĐĞ� ĂĸĐŚĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�͘͘͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

¨ WĂƐƐĂŐĞ�ă�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�>���͗�ĐĞ�ƐĞƌĂ�>��ƉƌŽũĞƚ�ͨ ƉŚĂƌĞ ͩ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�
Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ů͛ ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĂĐƚƵĞů͕�ŽďƐŽůğƚĞ�Ğƚ�
ƚƌğƐ�ĠŶĞƌŐŝǀŽƌĞ�͊ 

�͛ƵŶ�ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� �Ğ� ů͛ ĂƵƚƌĞ� ĐƀƚĠ͕� ůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�
ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�͗�ϰ�ă�ϲϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĠĐŽͲ
ŶŽŵŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�͊ 

¨ dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Θ��ƐƐĂŝ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞƵƌ�ZƵĞ�ĚĞƐ�ZĞŵͲ
ƉĂƌƚƐ 

>ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ϮϬϮϮ�;ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰͿ 

¨ �Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^���͕�ŶŽƵƐ�ĠƚƵĚŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůƵŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
Z�ϭϬϴϯ͕�ZƵĞ�ĚĞƐ�ZĞŵƉĂƌƚƐ͕�ZƵĞ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ�Ğƚ��ůůĠĞ�ĚĞƐ�dŝůůĞƵůƐ 

>Ğ�ďƵƚ ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶŐŽƌŐĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�>Ğ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ě͛,ĞƌďƐŚĞŝŵ͘��ĞƐ�ĞĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƚŽĐŬĠĞƐ�
ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�;ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�͙ Ϳ�͖�ůĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƐĞƌĂ�ĠǀĂĐƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�ƉĂƌ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͘ 

¨ �ĐĐğƐ�ĂƵǆ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�DŽďŝůŝƚĠƐ�ZĠĚƵŝƚĞƐ�;WDZͿ�ƉŽƵƌ�ů͛ �ŐůŝƐĞ͘ 

 >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ă� ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�ͨ WDZ ͩ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƉĂƌǀŝƐ�ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ͘��Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌǀŝƐ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͘ 

         &ƌĠĚĠƌŝĐ��ƌŽŵƐŽŶ 
         ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ  

3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dƌĂǀĂƵǆ�Θ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 



 

>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ� 
^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ 

 

� ƉƌğƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ĨƌĠͲ
ƋƵĞŶĐĞ� Ğƚ� ĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĠƚĠƐ� ĐĂŶŝĐƵůĂŝƌĞƐ͕�
ϮϬϮϭ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĠƚĠ� ƉůƵǀŝĞƵǆ� ŽŶƚ� ůĂŝƐƐĠ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ�
ƌĠƉŝƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌġƚ�ƋƵŝ�Ă�ŵŽŝŶƐ�ƐŽƵīĞƌƚ͘ 

:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&Žƌġƚ�Ğƚ�ĐŚĂƐƐĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ă�Ϯ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϭ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝĞ� ůĞ�  ůƵŶĚŝ� ϭϬ� ŵĂŝ� ϮϬϮϭ� ă�
ϭϲŚ ĞŶ� ĨŽƌġƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ϳ� Ğƚ� ϴ͘� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� &Žƌġƚ� Ğƚ� �ŚĂƐƐĞ� ŽŶƚ� ƉĂƌĐŽƵƌƵ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ϳ�Ğƚ�ϴ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ� Ğƚ� ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ� ă� ů͛ ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ�
ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĨƌġŶĞƐ�ͨ ĐŚĂůĂƌŽƐĠƐ ͩ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘ 

/ů� Ă� ĂŝŶƐŝ� ĠƚĠ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂĕĂŶƚ�ůĞ�ĐůŽŝƐŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ϰϱͬϱϬ�ŵğƚƌĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�
ĐĞƩĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌġƚ͘�/ů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀĞŶĚƌĞ� ůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ� ƌĞƐͲ
ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ϳ�Ğƚ�ϴ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞĨƵŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ŐŝďŝĞƌ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŇŽƌĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĞƐ�Ϯ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

hŶ� ƉŽŝŶƚ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĨĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ� ĐŽƵƉĞƐ� ă�
ǀĞŶŝƌ� ĐĞĐŝ� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� >͛KE&͕� ůĞƐ� ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƉĞƌ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐͲ
ƉĂƐ�ƵƌŐĞŶƚ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&Žƌġƚ�Ğƚ��ŚĂƐƐĞ� 

3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  

 

EĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƉĞƌ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵƌŐĞŶƚ�͊ 
 

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕� ůĞ�  ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ��ĠĚƌŝĐ�
,ĞƵĞƌ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�DĂƌŝĞ�&ƌĂŶĐĞ�,ĂĞƌĞů  ͘

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĨŽŝƐ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ� ůΖKĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϳ͕ϱ�DΦ�
ĞŶ�ϮϬϮϯ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�DΦ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĞŶ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ͘��ĞĐŝ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďƵĚŐĞƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚĞǀŽŝƌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘� >Ă� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ŶŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞ�
ĐƌĂŝŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĞŶ�ƉƌŽũĞƚ� ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϱϬϬ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ��ŽŶƚƌĂƚ��ƚĂƚ-KE&͘ 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&Žƌġƚ�Ğƚ��ŚĂƐƐĞ�
ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ��ŽŶͲ
ƚƌĂƚ�Ě͛KďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƚĂƚ-KE&͘� 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&Žƌġƚ�Ğƚ��ŚĂƐƐĞ 

KůŝǀŝĞƌ�W,/>/WW�͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ >�h>�Z�͕�ZĞƐƉ͘�ĚĞ�ů͛hŶŝƚĠ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞ�
ů͚KE&�ĚĞ�^ĠůĞƐƚĂƚ 

:ĞĂŶ-WĂƵů��>�E�͕�KE&�ĚĞ��ĞŶĨĞůĚ 

ZŝĐŚĂƌĚ���K>W,͕��ĚũƵĚŝĐĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ĨŽƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�
Z/^�,� 

�ůĂƵĚĞ�'Z/D�Z͕��ĚũƵĚŝĐĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ��ĚƵ�Z/�� 

DŝĐŚĂĞů��Kdd/E ͕��ŵƉůŽǇĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĞƌͲ
ŵĞƌƐŚĞŝŵ 

�ĞŶŝƐ �'�KZ'��͕�,ĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 

&ĞƌŶĂŶĚ�t/>>D�EE͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 

:ĂĐŬǇ��>hD�Zd͕��ĚũŽŝŶƚ�ă�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 

&ƌĠĚĠƌŝĐ��ZKD^KE͕�^ĠďĂƐƟĞŶ�^�E�Zd͕�'ƌĠŐŽƌǇ�^/&Ͳ
&�Zd͕�^ĠďĂƐƟĞŶ�D�z�Z͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 

 



3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  

�ŽŝƐ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ϳ�Ğƚ�ϴ� 

8QH�ERQQH�QRXYHOOH�SRXU�OHV�FRPPXQHV�� 

/¶pWDW�DEDQGRQQH�OD�FRQWULEXWLRQ�VXSSOpPHQWDLUH�GH����PLOOLRQV�G¶HXURV�TXL�OHXU�pWDLW�
GHPDQGpH�SRXU�UpWDEOLU�OH�EXGJHW�GH�O¶21)� 



3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  

ZĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ϳ� 
 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ϭϬ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƌĞďŽŝƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ϳ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚĠƚƌƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŚĂͲ
ůĂƌŽƐĞ�ĚƵ�ĨƌġŶĞ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� 

^ƵŝƚĞ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ƐŽů͕� ͛ĠƋƵŝƉĞ� Ă�D͘� >ĂƵůĞƌ� ;KE&Ϳ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ϯ� ĞƐƐĞŶĐĞƐ� ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�
ϮϬϳϬ�͗�ůĞ�ĐŚġŶĞ�ƉĠĚŽŶĐƵůĠ͕�ůĞ�ŵĞƌŝƐŝĞƌ͕�ůĞ�ŶŽǇĞƌ�ŶŽŝƌ�Ě͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�͘ 

�ĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĚĞ�ƐŽů�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƵƟů�&Žƌ-�ǀĂů͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ�ϱϬ�;ĐĨ͘��ůŝŵĞƐƐĞŶĐĞͿ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĐĠͲ
ŶĂƌŝŽƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞƐ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĞƉůĂŶƚĞƌ�ϭϲϬϬ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵĠĞƐ�ͨ ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ϯϬ�ƉůĂĐĞĂƵǆ ͩ�ĞŶ�
ƉĂƌĐĞůůĞ�ϳ�;ǀŽŝƌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ďƌŽǇĂŐĞ�ŵĂƐƐŝĨ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ŇŽƌĞ͘� 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĂůŝĚĞ� ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ;ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŚĂƐƐĞƵƌƐͿ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ͘� 
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WůĂŶ�ĚĞ�ƌĞďŽŶĚ�Ğƚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ��� 
 

>Ă��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ě͛�ůƐĂĐĞ�;�Ğ�Ϳ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ�ƌĞďŽŶĚ͕�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂůƐĂĐŝĞŶŶĞƐ ͗ ůĞƐ ͨ &ŽƌġƚƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�Ě͛�ůƐĂĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉůĂŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ� ůĂ� ƌĠƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĐĂŶŝĐƵůĞƐ� 

D͘�>ĂƵůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌͲ
ĐĞůůĞ� ϳ͘� >ĞƐ� ĞƐƐĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ǀĂůŝĚĠĞƐ�ŵĂŝƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ġƚƌĞ� ĠƚƵĚŝĠĞƐ� ă� ĐĞ� ƐƚĂĚĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉƌĠĐŝƐĠ�
D͘ >ĂƵůĞƌ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϮ�ϬϬϬ�Φ͘ 

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠĞ��ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĞŶĐŽƌĞ�D͘�>ĂƵůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌġƚ͘ 

WůĂŶ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĨƌġŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĨƌġŶĞƐ�ͨ ĐŚĂůĂƌŽƐĠƐ�ͨ ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ϯ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞ�ƐŽŝƚ�
ϰϱϬ�ŵϯ�ĞŶǀŝƌŽŶ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďĞůůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�͘͘͘ 
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sŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϭ� 
Θ�sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ϮϬϮϮ 

 
�ƉƌğƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ ͖�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϭ͘/ů�Ă�
ĠƚĠ�ĂĐƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞůůĞ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛Ǉ�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ůŽƚƐ�ŝŶǀĞŶĚƵƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌĐĞůůĞ� Ϯ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͘>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĐĂůůĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ĂƵ� :ĞƵĚŝ� ϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ă�
ϭϴŚϯϬ ă�ůĂ DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�>ŝďƌĞ ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 

WůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰϬϬ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚġŶĞƐ�ĚĞ�ϴϬĐŵ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ϭ͘ 

�ĞƩĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĮŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŚġŶĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��ǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƌĞƉůĂŶƚĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ďƌŽǇĞƵƌ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
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�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ůĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ĂĚƌĞ�ĚĞ�sŝĞ 

� ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ůĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�Θ��ĂĚƌĞ�ĚĞ�sŝĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶ�ŇĞƵͲ
ƌŝĞƐ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�ů͛ĠƚĠ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ůĞ�ϳ�ĂŽƸƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�
Ɖƌŝǆ�ĂƵǆ�ŵĠƌŝƚĂŶƚƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƟĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ůΖĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ͘ 
 
>ĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ƐŽŶƚ�͗ 
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚΖĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�͗�D͘�tŽŚůƐĐŚŝĞƐƐ�ZĠŵǇ͕�DŵĞ�&ƌŝƚƐĐŚ��ďĠůĠ�>ĂƵƌĞŶĐĞ 
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�͗�DŵĞ��ĞƐĐĂŵƉƐ��ŐŶğƐ 
ϮĞ�Ɖƌŝǆ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�͗�,ƀƚĞů�ZĞůĂŝƐ�ĚĞ�ůΖ/ůů͕�DŵĞ��ĂŶŐĂƌƚǌ�dĂŶŝĂ͕�D͘�,ƵƌůŝŵĂŶŶ��ŶĚƌĦ 
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͗�DŵĞ�<>Kd��DĂƌŝĞ-WĂƵůĞ 
ϮĞŵĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͗�>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�;ŚŽƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐͿ�DŝĐŬĂģů�Ğƚ�>ŝŽŶĞů 

ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�Ě͛�ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
tŽŚůƐĐŚŝĞƐƐ�ZĠŵǇ 

&ƌŝƚƐĐŚ��ďĠůĠ�>ĂƵƌĞŶĐĞ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ 

DĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ 
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ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ 
�ĞƐĐĂŵƉƐ��ŐŶğƐ 

ϮĞ�Ɖƌŝǆ�Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ 
,ƀƚĞů�ZĞůĂŝƐ�ĚĞ�ůΖ/ůů 
�ĂŶŐĂƌƚǌ�dĂŶŝĂ 

,ƵƌůŝŵĂŶŶ��ŶĚƌĠ 
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ϮĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ 
;ŚŽƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐͿ 
DŝĐŬĂģů�Θ�>ŝŽŶĞů 

ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ 
<>Kd��DĂƌŝĞ-WĂƵůĞ 
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hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚĠǀŽƵĠ�ũƵƌǇ�  ͊
;ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ 

D�Ğƚ�DŵĞ�^d�ZED�EE�;�ƉĮŐͿ 
�ĞƌŶĂƌĚ�W&>�'�Z�;ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�,ƵƩĞŶŚĞŝŵͿ 
�ŝĚŝĞƌ�&Z/�<�;ϮĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 

:ĂĐŬǇ��>hD�Zd�;ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵͿ 

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƋƵŝ�

Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�
ă�ůĂ�Dd> 



3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  

ϭ͘ �ƉƌğƐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŵƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĞƐ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�Ϯϯ�KĐƚŽďƌĞ͕�
ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ĂƵ�ͨ �ƌŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�sĞƌƚƐ ͩ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�
ƐƵĐĐğƐ�͖�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

Ϯ͘ �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĐƵͲ
ĐƵƌďŝƚĂĐĠĞƐ�ĐƵůƟǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�:ĂĐŬǇ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƉƵŝƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂͲ
ďŝƚĂŶƚƐ͘ 

ϯ͘ >ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƚŚƵǇĂƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠƐ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�,ƵŋŝŶŐ� ͖�ƉƵŝƐ�
ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůĂƵƌŝĞƌƐ�ŽīĞƌƚƐ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͘ 

ϰ͘ ^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�&ĂďƌŝƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 

ϱ͘ �ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�&ůĞƵƌŝĞƐ�ůĞ�ϳ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ�;ǀŽŝƌ�ƉĂŐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐͿ 
ϲ͘ �ŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ůƐĂĐŝĞŶŶĞ 
ϳ͘ >Ă�ďŽŠƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ�ƚĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶĮŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�ĐŽƚĠ�ĚĞ�ůĂ�D͘d͘>͘�͙&ĂŝƚĞƐ�

ĞŶ�ďŽŶ�ƵƐĂŐĞ�͊ 
ϴ͘ DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐͲ

ƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘��Ğƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ƐĂƉŝŶ�ŝůůƵŵŝŶĠ�ƉĂƌ�D�>Ğ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�ďƌŝůůĂŶƚƐ�Ğƚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�hŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͘ 

YƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͍ 

1 

1 7 
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�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

:ĂĐŬǇ��>hD�Zd͕�ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

DĂƩŚŝĞƵ�D�Z����͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

^ĠďĂƐƟĞŶ�^�E�Zd͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

2 

2 

3 

4 

8 

8 



^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�
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COLLECTIVITES 



^D/�dKD 

3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  

> Ğ�^D/�dKD�Ě͛�ůƐĂĐĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ĚĞ�ϵϬ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�;ϭϯϮ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐͿ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ϲ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�
ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ  ͘
 

>Ğ�^D/�dKD�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͗  
· >Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
· >͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϴ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ  ͘
· >͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�dƌŝ�ĚĞ�^ĐŚĞƌǁŝůůĞƌ Ğƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ�EŽŶ��ĂŶŐĞƌĞƵǆ�ĚĞ��ŚąƚĞŶŽŝƐ͘ 
· >Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�

ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘ 
· >Ă�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘  
>͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�dƌŝ͕�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ�EŽŶ��ĂŶŐĞƌĞƵǆ�;�^�E�Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ϴ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ͘�^ĞƵůĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠůĠŐƵĠ�ă�ƵŶĞ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��ŐƌŝǀĂůŽƌ͘ 

sŽůƵŵĞƐ�ϮϬϮϭ 



3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ�ĚΖ�ƌƐƚĞŝŶ 
^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ 

 
&ĞƌŶĂŶĚ�t/>>D�EE�ĞƐƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Θ��ŝĚŝĞƌ�&Z/�<�
ĞƐƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƐƵƉͲ
ƉůĠĂŶƚ͘ 

&ĞƌŶĂŶĚ�t/>>D�EE�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�^ƉŽƌƚ�Θ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�sŝĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĠůĠŐƵĠ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ��ŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĂƵ�^D/�dKD͕�ĂƵ�^�Kd�Z^�Ğƚ�
ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛�ƉƉĞů�
Ě͛KīƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 

�ŝĚŝĞƌ�&Z/�<�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�Θ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

�ůĂƌŝƐƐĞ�Z/E'�/^�E�D�z�Z�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕��ŶĞƌŐŝĞƐ�
Θ�DŽďŝůŝƚĠƐ͘ 

�ƌŶĂƵĚ��K�^W&>h'�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dŽƵƌŝƐŵĞ��ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ZĞůĂͲ
ƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘ 

KŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ ͊ 
 
 
 

�ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƐŽŶ� WůĂŶ� �ůŝŵĂƚ� �ŝƌ� �ŶĞƌŐŝĞ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ�Ě͛�ƌƐͲ
ƚĞŝŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĠũă� ĞŶŐĂŐĠƐ� -� ŽƵ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� -� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƌ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĐ-ĞƌƐƚĞŝŶ͘ĨƌͬĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ-
ďĂƟ-Ğƚ-ĚĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐͬůĞ-ƉĐĂĞƚ 
 
WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ͗� sŝŶĐŝĂŶĞ� <ƵŚŶ͕�
ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐůŝŵĂƚ�Ăŝƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ 
ƉůĂŶ-ĐůŝŵĂƚΛĐĐ-ĞƌƐƚĞŝŶ͘Ĩƌ� 



3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  



YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�͍ 

^ ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĂůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ďĠͲŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ĂŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� �ĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƚĞůƐ�
ƋƵĞ� ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ� ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕� ůĂ� ĐƌĠĂͲ

ƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͙�^ŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ƉƌĠĐŝƐ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͘�KŶ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�Ěŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

�ŝĚĞ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ 
 
E͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů� ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ�
ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ă�
ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘� >Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ� ŶĞ� ǀĂ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ŝĚĞŶƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ǀĂ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ 

^ŝ� ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ĞƐƚ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ďŽƵƌƐĞ� ĚƵ� �ZKh^͕� ĂůŽƌƐ� ŝů� ƉŽƵƌƌĂ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ϮϬϬΦ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�^ŝ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉĂǇƐ� ĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� 'ƌĂŶĚ� �Ɛƚ� ;�ůůĞŵĂŐŶĞ͕� �ĞůŐŝƋƵĞ͕�
>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͕�^ƵŝƐƐĞͿ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ϭϬϬΦ͘ 

�ŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ 
 
�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�ƐƵƌ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĚĠůŝǀƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� 'ƌĂŶĚ� �Ɛƚ� ĂƵǆ� ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�
ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϱ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ϰϬϬΦ� Ě͛ĂŝĚĞƐ͘� ^ŝ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ�
ďŽƵƌƐŝĞƌƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬΦ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�Ğƚ�ϭϬϬΦ�
Ɛŝ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

�ŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
 
�Ŷ� ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĞŶƚƌĞ�ϭϴ�Ğƚ� Ϯϵ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�

ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĐƌĠĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ďĠͲ
ŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ϱϬϬϬΦ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ͘� WŽƵƌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂŶĚŝĚĂͲ
ƚƵƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ� ũƵƌǇ�ĂĮŶ�ĚĞ� ůƵŝ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�
Ğƚ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ  ͘

:ĞƵŶ͛�Ɛƚ 
 
>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ąŐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱ�Ğƚ�Ϯϵ�ĂŶƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� :ĞƵŶ͛�Ɛƚ͘� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ͍� �Ŷ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ� ƐƚĂƚƵƚ� ;ůǇĐĠĞŶ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕�ĂƉƉƌĞŶƟ͙Ϳ͕� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞ�
ƐƉŽƌƚ�ŽƵ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ϱ�
ƉůĂĐĞƐ� ă� ϭΦ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŝŶĠŵĂƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� :ĞƵŶ͛�Ɛƚ͕� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ϰ�ǆ�ϱΦ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� 
 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�  ͍
 
WƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞƵů�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ŵŽŝƐ�
ƐŽŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ ŽŶ� ĞƐƚ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŝů�
ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘ 

^Ğ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ͗� �ŶŐŝĞ͕� �ŝͲ
ƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞ͕��Ŷŝ͙ 
 
>ĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ�ǀŽŶƚ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ů͛ ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƐͲ
ƐĞƵƌ-ĞŶĞƌŐŝĞ͘ĐŽŵ͕�ůůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ��ŶŐŝĞ�ŶĞ�ǀŽŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵġŵĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞƵǆ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠƐ� ƉĂƌ� dŽƚĂů�ŶĞƌŐŝĞƐ�
;ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ��ŝƌĞĐƚ��ŶĞƌŐŝĞͿ�ŽƵ��Ŷŝ͘�>Ğ�ƐŝƚĞ�ĨŽƵƌŶŝƐͲ
ƐĞƵƌ-ĞŶĞƌŐŝĞ͘ĐŽŵ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂƩĞŶƟĨ� Ğƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽŶ�
ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽīƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ�ƉůƵƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ͘ 
 

3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  



� ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϲ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵǆ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ� ƐŝŵƉůŝĮĠĞ͕�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĚĞ�
ƌĠĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝŶĞ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�
;^s�Ϳ͘ 

 
�Ƶ� ϭ� Ğƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ůĂ� ^s�� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ� ĂƵǆ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;WĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠŵŽůŝƌ͕� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� Ğƚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ͘ 
 
�ĂŶƐ�ůĞ��ĂƐ-ZŚŝŶ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϰϲϮ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�΂ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ΃͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�d/W�;ů͛�ŐĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝĂůĞ�Ě͛/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�WƵďůŝƋƵĞͿ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ƵŶ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 
 
'ƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƐĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�Žƶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ͘�WůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͕�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ƉůŝƐ�ĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ ͗�ĞŶ�ĚĠƉŽƐĂŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 
sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�
ĞƚĐ͘�hŶĞ� ĨŽŝƐ�ĚĠƉŽƐĠĞ͕� ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐĞƌĂ� ŝŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŇƵŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ǀŽƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŚĞƐŝŽŶ-ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ-ĚĞƐ-ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ-ĚƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

�ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�  ͨ^s����^ ͩ�ă�ů͛�d/W 

3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  

>͛�d/W͕ �Đ͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�͍ 
nټ�ǕƺȇƬƺ�ÁƺȸȸǣɎȒȸǣƏǼƺ�ƳټXȇǕƻȇǣƺȸǣƺ�¨ɖƫǼǣȷɖƺ�ƺɀɎ�ɖȇ�ɀɵȇƳǣƬƏɎ�ȅǣɴɎƺ�ȒɖɮƺȸɎ�ơ�ǼƏ�ƬƏȸɎƺ�ȷɖǣً�Əɖ�
�ƺȸ ǴƏȇɮǣƺȸ׏ �ًז׏׎א ȸƏɀɀƺȅƫǼƺ� �ي �ȅƺȅƫȸƺɀבבד �׎חג ƬȒȅȅɖȇƺɀً� �ה׏ ƬȒȅȅɖȇƏɖɎƻɀ� Ƴƺ� ƬȒȅٮ
ȅɖȇƺɀً׏��ƬȒȅȅɖȇƏɖɎƻ�ƳټƏǕǕǼȒȅƻȸƏɎǣȒȇًדא��ƏɖɎȸƺɀ�ǕȸȒɖȵƺȅƺȇɎɀ�ƺɎ� Ǽƺ�(ƻȵƏȸɎƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�
 Əɀ-«ǝǣȇِ 

nټ�ÁX¨�ƺɀɎ� ǔȒȇƳƻƺ� ɀɖȸ� Ǽƺ�ȵȸǣȇƬǣȵƺ�Ƴƺ� ǼƏ� ɀȒǼǣƳƏȸǣɎƻ� ɎƺȸȸǣɎȒȸǣƏǼƺً� ƺɎ�ȵƺȸȅƺɎ�Əǣȇɀǣ� ơ� ɎȒɖɀ� ɀƺɀ�
ȅƺȅƫȸƺɀ�ƳټƏƬƬƻƳƺȸ�ơ�ɖȇƺ� ǣȇǕƻȇǣƺȸǣƺ�ȵɖƫǼǣȷɖƺ�Ƴƺ�ȷɖƏǼǣɎƻِ�0ȇɀƺȅƫǼƺً� ǣǼɀ� ƬȒȇǴɖǕɖƺȇɎ�ƺɎ�
ȅɖɎɖƏǼǣɀƺȇɎ�Ǽƺɖȸɀ�ȅȒɵƺȇɀ�ƳټǣȇǕƻȇǣƺȸǣƺ�ƺɎ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȇɎ�ǼټƏɎɎȸƏƬɎǣɮǣɎƻ�Ƴƺ�ɎȒɖɀ�Ǽƺɀ�ɎƺȸȸǣɎȒǣȸƺɀ�
ƫƏɀ-ȸǝǣȇȒǣɀِ 
 

nƺɀ�ɀɎƏɎɖɎɀ�Ƴƺ� Ǽټ�ÁX¨�ȵȸƻƬǣɀƺȇɎ� Ǽƺɀ�ȅǣɀɀǣȒȇɀ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƏȵȵȒȸɎƻƺɀ�ơ�ɀƺɀ�ȅƺȅƫȸƺɀ�ƏƳǝƻٮ
ȸƺȇɎɀً�ȷɖǣ�ɀȒȇɎ�Ǽƺɀ�ɀɖǣɮƏȇɎƺɀ ي 

ϭ͘ >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
Ϯ͘ >͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
ϯ͘ >͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
ϰ͘ >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƟƐĂͲ

ƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
ϱ͘ >Ă�ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 
ϲ͘ >͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
ϳ͘ >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ 
ϴ͘ >Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 



3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  



3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  

Notice explicative  
 

NATURE DES DÉCISIONS1  

1. Certificat d’urbanisme : Nombre de certificats d’urbanisme (CUa et CUb) favorables délivrés sur la période d’étude.  

2. Certificat d’urbanisme d’information (CUa) : Nombre de certificats d’urbanisme d’information délivrés sur la période 
d’étude.  

3. Certificat d’urbanisme opérationnel (CUb) : Nombre de certificats d’urbanisme opérationnels favorables décidés sur la 
période d’étude.  

4. Décisions favorables : Nombre de décisions favorables délivrées pour les autorisations d’urbanismes suivantes : permis 
d’aménager, permis de construire, déclaration préalable, permis de démolir.  

5. Permis d’aménager : Nombre de permis d’aménager autorisés sur la période d’étude.  

6. Permis de construire : Nombre de permis de construire autorisés sur la période d’étude.  

6.1. Dont valant démolition : Nombre de permis de construire valant démolition autorisés sur la période d’étude.  

6.2. Dont valant division : Nombre de permis de construire valant division autorisés sur la période d’étude.  

7. Déclaration préalable (DP) : Nombre de déclarations préalables autorisées sur la période d’étude.  

7.1. Dont DP lotissement : Nombre de déclarations préalables portant création de lotissement autorisées sur la période 
d’étude.  

8. Permis de démolir : Nombre de permis de démolir autorisés sur la période d’étude.  

9. Décisions négatives, de refus ou d’annulation : Nombre de décisions négatives, de refus ou d’annulation prises sur la pé-
riode d’étude pour les certificats d’urbanisme opérationnels, les permis d’aménager, les permis de construire, les déclarations 
préalables et les permis de démolir.  

10. Décision non saisie : Nombre de décisions non saisies ou incomplètes en attente de renseignement par la commune.  

11. Dossiers instruits : Nombre de dossiers instruits sur la période d’étude.  

 

NATURE DE TRAVAUX2  

NB : Une demande d’autorisation de travaux peut contenir une ou plusieurs natures de travaux.  

12. Nouvelle construction : Nouvel ouvrage fixe et pérenne, comportant ou non des fondations et générant un espace utili-
sable en sous-sol ou en surface (ex : maison individuelle, local commercial, etc.).  

13. Travaux sur construction existante : Nouvelle construction sur une construction déjà existante (ex : terrasse, etc.).  

14. Travaux sur construction existante (DP) : Nouvelle construction sur une construction déjà existante (ex : travaux de rava-
lement d’un bâtiment, travaux sur les structures porteuses d’un bâtiment, etc.)  

15. Extension : Agrandissement d’une construction existante présentant des dimensions inférieures à celle-ci et conservant un 
lien physique et fonctionnel avec elle (ex : véranda, agrandissement pour pièce supplémentaire etc.)  

16. Surélévation sans création de niveau supplémentaire : Surélévation d’une construction existante sans création de niveau 
supplémentaire (ex : chien-assis, etc.).  

17. Création de niveaux supplémentaires : Création de niveaux supplémentaires sur une construction existante (ex : étage, 
attique, etc.).  

18. Création d'une ou plusieurs annexes : Création d’une ou plusieurs constructions secondaires, accolées ou non, de dimen-
sions réduites et inférieures à la construction principale, qui apportent un complément aux fonctionnalités de cette dernière (ex 
: abri de jardin, garage, piscine, etc.).  

19. Edification clôture : Edification d’une clôture.  

20. Autre : Autres travaux, aménagement intérieur et ouvrages de lignes de distribution électrique  

21. Autorisations liées aux énergies renouvelables : Projet visant à la production d’énergie dans une perspective de déve-
loppement durable (ex : panneaux photovoltaïques, panneaux solaires, éolienne, géothermie, etc.).  

22. Autorisations liées à la performance thermique : Projet sur construction existante visant à améliorer la performance ther-
mique du bâtiment (ex : travaux d’isolation, etc.).  

 



dŽƵƌŶŽŶƐ� ůĞƐ� ϯϲϱ�ƉĂŐĞƐ�ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽũĞƚĞƌ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ǀĞƌƐ� ƵŶ� ĂǀĞŶŝƌ� ƉůƵƐ� ƐĞƌĞŝŶ͕� ĞƐƉĠƌŽŶƐ-ůĞ͕� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϮ͘�DĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
Ğƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ΗƉĞƵƌ�ĂƵ�ǀĞŶƚƌĞΗ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�
ă�ůĂ�Dd>�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ĞƐƐĂǇĞ�ĚĞ�ĐƀƚŽǇĞƌ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�
ĐŚĞƌƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞƐ͘� 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ů͛ĂŵŝĐĂůĞ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĠ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠďƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌŽƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ϲϱ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌĚƵƐ�ĚƵ�ǀƵĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ƌĞǀƵƐ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ͘ 

ZĂƐƐƵƌĞǌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�  ͊

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘���ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�Dd>͕�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ů͛�&^�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ĚŽŶŶĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ǀŝǀŝĞƌ� ĚĞ� ϮϱϬ� ĚŽŶŶĞƵƌƐ� Ğƚ� ĞŶƌĞŐŝƐͲ
ƚƌŽŶƐ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ů͛ƵŶ�ŽƵ� ů͛ĂƵƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŽŶŶĞƵƌ� ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŵƉĞŶƐĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ąŐĞ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ ͊��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�
Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�;ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ŽƵ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚͿ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĐŽŶŶƵƐ͕�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ͘�� 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ �Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕�ů͛ĂŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ-ă-ƉŽƌƚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�
ĚĞƐ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ� ϮϬϮϮ͘� EŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ǀŽƵůƵ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞƐ͕�Ŷŝ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĐĂůĞ�Ŷŝ�ĂƵǆ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͘�>Ğ�ďĠŶĠĮĐĞ�
ƌĞĐƵĞŝůůŝ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ǀĞŶƚĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ĚĞ��
ͨ ŵĞƩƌĞ�ĚƵ�ďĞƵƌƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƉŝŶĂƌĚƐ ͩ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĂƟŽŶ�ŽīĞƌƚĞ�
ĂƵǆ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉŝŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�;ŵĂƌĐŚĞ�ŐŽƵƌͲ
ŵĂŶĚĞͿ�Ğƚ�ƉĂƌ�<ŽŐĞŶŚĞŝŵ�;&ġƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ůƵŶĞͿ͘�>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƌĞǀĞƌͲ
ƐĠƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĂŝĞŶƚ�ă�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ͘� 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĮĞƌƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƉĞƟƚƐ�
ƌĞƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŶŽƵƐ� ůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ͕�ĐĂƌ�
ůă͕� ĐŽŵŵĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� ƐƵƌ� ŶŽƐ�
ͨ ƌĠƐĞƌǀĞƐ ͩ͘� 

DĂŝƐ� ĐŚĞƌƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ͕� ǀŽƚƌĞ� ŐĞƐƚĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĮĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ� ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŵŝĐĂůĞ͘� 

 

DĂŝƚĠ�'ĞŽƌŐĞ 

 

�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ-<ŽŐĞŶŚĞŝŵ 

����������������ǫ 

�����������������±�����ͳͺ���͹Ͳ����ǡ������°�����������ͷͲ�
�������������������������������������̵���������ǡ���������Ǧ
������������Ǥ� 

���°��͸Ͳ����ǡ������������������������������̵����±��������
�̵����±����������̵�	�Ǥ������������������������������Ǧ
��̵��͸��������������������������������̵��Ͷ�����Ǥ 

Les dons de sang doivent être aussi réguliers et constants que possible car la durée 
de vie des produits sanguins est limitée : 7 jours pour les plaquettes, 42 jours 

pour les globules rouges. 

 10 000 dons de sang sont nécessaires chaque jour 
pour répondre aux besoins des malades.  

Chaque don compte. Prenez 1 heure de votre temps 
pour sauver 3 vies ! 

ASSOCIATIONS 

KŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ�͊ 



3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  



>ĞƐ�WĞƟƚĞƐ�^ĂƵƚĞƌĞůůĞƐ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�͗� 
ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌĚƵƌĞ�͊� 

> ͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� >ĞƐ� WĞƟƚĞƐ� ^ĂƵƚĞƌĞůůĞƐ� ĚĞ� ^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ� ĞƐƚ�
ĂĐƟǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�͍��ƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ�ă� ů͛ ĠĐŽůĞ��ĚĠůĂŢĚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ă�

ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠƐ͘� 

DĂůŐƌĠ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�ă� WąƋƵĞƐ͘��ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĂ�ĐƵǀĞ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ĚƵ�
ũĂƌĚŝŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�
ĚƵ��ŝƌƋƵĞ͘� 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƚƌŽĐ�ĚĞ�
ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ũĞƵĚŝ�ƐŽŝƌ͕�ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͘�>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�WĞƟƚĞƐ�^ĂƵƚĞƌĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ƌĞǀĞƌƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 

�ŶĮŶ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ďĞůůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ŐƌĂŶĚ� ƉůĂŝƐŝƌ� ă� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ĨġƚĞ� ĚƵ� ^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚƵ� dĞŵƉƐ� >ŝďƌĞ͘� �ƉƌğƐ� ůĞ� ĚĠĮůĠ� ĚƵ� ^ĂŝŶƚ-
EŝĐŽůĂƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĂŶŐĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ůĞƐ� ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� �ĚĠůĂŢĚĞ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ĂĚŽŶŶĠƐ�ă�ƵŶ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�EŽģů͘� 

^ŽƵůŝŐŶŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ͕� ƉĞƵ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ĂƵǆ� ŐƌĂŶĚƐ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ͕�Ă�ůŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�>Ă�ŬĞƌŵĞƐƐĞ͕�ƋƵŝ�
ŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ŷ͛Ă͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ͘�
dŽƵƚĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ĞƐƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŵŝĞƵǆ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶŶĠƐ͕�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ͕� ƵŶ� ƚŽƵƚ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ďƵƌĞĂƵ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� Ă� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ĠƚĠ� ĠůƵ͘� EŽƵƐ�
ƉƌŽĮƚŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƵƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ  ͘

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ� ůĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�Žīƌŝƌ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ġƚĞƐ� ŵŽƟǀĠ� Ğƚ� ƉůĞŝŶ� ĚĞ� ďŽŶŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ͕� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĂƩĂĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 

EŽƚƌĞ�ŵŽƚ� Ě͛ŽƌĚƌĞ� ͗� sĞŶĞǌ� ĐŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ�
ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ͊� �ŽŵŵĞ� ƚŽƵƚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�
ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌĚƵƌĞƌ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ� Ğƚ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ� �ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗� ůĞƐƉĞƟƚĞƐĂƵƚĞƌĞůůĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ ͗�ͨ ƉĞƟƚĞƐ�ƐĂƵƚĞƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͩ 

DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ă�ďŝĞŶƚƀƚ ͊ 

 

�ůŽĚŝĞ��ŽĐŬƐƚĂŚůĞƌ� 
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�ĂƐŬĞƚ��ůƵď�<ŽŐĞŶŚĞŝŵ-^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�͗ 
ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�

ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝĸĐŝůĞ 

�ğƐ�ůĞ�Ϭϳ�ŵĂƌƐ͕�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ ͗ 
-�ůĞƐ�hϳ�Ğƚ�hϵ�ĂƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ�ă�<ŽŐĞŶŚĞŝŵ 
-�ůĞƐ�hϭϭ�Ğƚ�hϭϯ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ă�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͘ 
YƵĞ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ ͊ 
 
>ĞƐ�^ĞŶŝŽƌƐ�ŽŶƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚƸ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĠƚĠ͘ 
 
�ĞƉƵŝƐ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ďŽŶ�ƉŝĞĚ͘�WŽƵƌǀƵ�ƋƵĞ�ĕĂ�ĚƵƌĞ͙ 

3DJH� ���  /D�3DWWH �G ¶2LH  

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ�ă�<ŽŐĞŶŚĞŝŵ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ͘� 
 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ĐůƵď�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨƌŽŵĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠƐ͘� 
 
EŽƐ�ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ ͗�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĐŬŽŐĞŶŚĞŝŵƐĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 
 
         :ŽƐŝĂŶĞ�Z/E'�/^�E͕ 
         WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ���<^ 



�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ� 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�;ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĐŽŵŵĠͲ
ŵŽƌĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ůĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�Ğƚ�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

�ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ă�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�
ŽďůŝŐĞĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ĂŶŶƵůĞƌ�ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ƚĞŶŝŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�
ĚŽŶ�ă�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 

WŽƵƌ�ϮϬϮϮ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘ 
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�ĞǀĞŶĞǌ�^ĂƉĞƵƌ-WŽŵƉŝĞƌ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͙� 
 

>ĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞĐƌƵĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚŽīĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�^ŝ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϲ�ă�ϱϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�^ĂƉĞƵƌ-WŽŵƉŝĞƌ͕�ƌĞũŽŝŐŶĞǌ-ŶŽƵƐ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐΖŝŶŝƟĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ĂƵ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�:^W͘ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛�ĚũƵĚĂŶƚ�&Z�Ed��^ĠďĂƐƟĞŶ�;ĐŚĞĨ�ĚĞ�^ĞĐƟŽŶͿ�ĂƵ�ŶΣϬϲ�Ϯϳ�ϭϱ�ϯϲ�ϯϴ͘ 

 

��s�E/Z�^�W�hZ-WKDW/�Z ǁǁǁ͘ƐĚŝƐϲϳ͘ĐŽŵͬĨƌͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ-Ğƚ-ĞŵƉůŽŝͬƐĂƉĞƵƌ-ƉŽŵƉŝĞƌ-ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞͬƐƉǀ-ƵŶ-ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ-ĐŝƚŽǇĞŶ 
��s�E/Z�:^W ǁǁǁ͘ĂĚũƐƉϲϳ͘Ĩƌͬ 

�Ŷ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠĮůĠ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
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:ĞƵŶĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ 
:ĂƉŽŶĂŝƐ͕��ƌĠƐŝůŝĞŶƐ�Ğƚ��ůůĞŵĂŶĚƐ 
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 

__________________________________________________________________________________________ 

�Ƶ�:ĂƉŽŶ͕�ĚƵ��ƌĠƐŝů�ŽƵ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���/-�ĞŶƚƌĞ�
�ĐŚĂŶŐĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘��/ůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ĐŽůͲ
ůğŐĞ�ŽƵ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘���ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ͘��>Ğ���/�ĂŝĚĞ�
ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘� 

 

>ŝŐŝĂ͕�ũĞƵŶĞ�ďƌĠƐŝůŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ͕�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘��ůůĞ�
ũŽƵĞ�ĂƵ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĂŝŵĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ͘��ůůĞ�ƌġǀĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐŚĂͲ
ůĞƵƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ďƌĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ƐĠũŽƵƌ͘ 

�ůĞŶĂ͕�ũĞƵŶĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘��ůůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ ĠƋƵŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�
ǀŽůƟŐĞ͕�ũŽƵĞ�ĚƵ�ǀŝŽůŽŶ͕�ĂŝŵĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

�ůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘��ůůĞ�ƌġǀĞ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ 

ZǇƵŬŝ͕�ũĞƵŶĞ�ũĂƉŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�ĂŶƐ͕�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ϭϬ�ŵŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ͘�/ů�Ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŚŽďďŝĞƐ ͗�ůĞ�ĨŽŽƚͲ
ďĂůů͕�ůĞ�ďĂƐŬĞƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ͘�/ů�ĂŝŵĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĞŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ͘ 

/ů�ĂŝŵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ 

 
&H�VpMRXU�SHUPHW�XQH�UpHOOH�RXYHUWXUH�VXU�OH�PRQGH�GH�O
DXWUH�HW�FRQVWLWXH�XQH�H[SpULHQFH�OLQJXLV�
WLTXH�SRXU�WRXV��© 3DV�EHVRLQ�G
XQH�JUDQGH�PDLVRQ��MXVWH�O
HQYLH�GH�IDLUH�SDUWDJHU�FH�TXH�O
RQ�YLW�
FKH]�VRL ª��$�OD�YLOOH�FRPPH�j�OD�FDPSDJQH��OHV�IDPLOOHV�SHXYHQW�DFFXHLOOLU��6L�O·H[SpULHQFH�YRXV�LQ�
WpUHVVH��DSSHOH]-QRXV � 
 

Renseignements : 

 

Bureau Coordinateur CEI Saint-Malo           

Vanessa Simon – 02.99.20.06.14 
v.simon@groupe-cei.fr 



VIE ECONOMIQUE 

 

^ĂůŽŶ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĂŐĞ�ĐĂŶŝŶ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĂƵǆ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ 

dŽŝůĞƩĞƵƐĞ�ĐĂŶŝŶ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞ͕�ĞīĞĐƚƵĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽŝŐŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝͲ

ŵĂů͘ 

�ĂŝŶ͕�ĚĠŵġůĂŐĞ͕�ŚǇŐŝğŶĞ͕�ƚŽŶƚĞ͕�ĐŽƵƉĞ�ĐŝƐĞĂƵǆ͕�ĠƉŝůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͕�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ŐƌŝīĞƐ�ĞƚĐ͙ 

hŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂůŽŶ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƉĠ͕ 

�ĠƉŽƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĠ͘ 

 

21 r Chapelle, 67230 Sermersheim  
 

' 03 88 74 07 80 

) 06 72 39 70 96  



3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  

&RPPH�FKDTXH�DQQpH��O
HQWUHSULVH��+RS
OD�JXrSH�-�'HVWUXFWLRQ�GH�QXLVLEOHV��YRXV�SURSRVH�VHV�VHUYLFHV�
HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�� 
 
· 'e6,16(&7,6$7,21 
· 'e5$7,6$7,21 
· 'e3,*(211$*( 
· 75$,7(0(17�'(�&+$53(17( 
· 75$,7(0(17���'e02866$*(�'(�72,785( 
· 75$9$8;�$17,-18,6,%/(6 
 
/H�SULQWHPSV�V
DQQRQFH�EpQpILTXH�j�OD�SUROLIpUDWLRQ�G
K\PpQRSWqUHV�WHOV�TXH�OHV�JXrSHV�HW�IUHORQV��XQH�
DQQpH�VLPLODLUH�j� O
DQQpH������HVW�SUpYLVLEOH�GDQV�FH�GRPDLQH��$ILQ�GH� OLPLWHU� OHV�GpJkWV�RFFDVLRQQpV�
SDU�FHV�GHUQLHUV�� LO�HVW� LPSRUWDQW�GH�IDLUH�DSSHO�j�XQ�SURIHVVLRQQHO�GqV�TXH� O
RQ�FRQVWDWH� OHV�SUHPLHUV�
VLJQHV�GH�OD�SUpVHQFH�GH�JXrSHV�RX�IUHORQV� 
 
1RPEUHXVHV�VRQW�OHV�FRPPXQHV���FROOHFWLYLWpV�j�IDLUH�FRQILDQFH�j�QRWUH�HQWUHSULVH�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�
WUDLWHPHQW�GHV�QLGV�GH�JXrSHV���QLGV�GH�IUHORQV�DLQVL�TXH�OD�OXWWH�DQWL-URQJHXUV�SUpYHQWLYH�HW�FXUDWLYH� 





Vie Pratique 

�K>>��d��KZ�hZ�^�D�E�'�Z�^ 

 ���^�'Z/^  DĂƌĚŝ�-��ŚĂƋƵĞ�^ĞŵĂŝŶĞ 
 ���^�:�hE�^  >ƵŶĚŝ�-�^ĞŵĂŝŶĞƐ�WĂŝƌĞƐ 
 ^ŝ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĨĠƌŝĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�>ƵŶĚŝ�ŽƵ�DĂƌĚŝ͕�ůĞ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ 

���,�d�Z/������E&�>����Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϭϳ�ϰϭ� 

 dŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͗ 
 �Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚ 
 

�KDD�Ed�Z��hW�Z�Z�>�^�^��^��/K���,�d^�͍ 

DƵŶŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�KWd/DK͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�͗ 
 

-�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĂŶŶƵĞů�ĮǆĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^D/�dKD͘ 

-�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�^D/�dKD ;Ϯ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ�ă�^ĐŚĞƌǁŝůůĞƌͿ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�
 ;ϭϲŚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝͿ͘ 

-�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 

^�Zs/����hy�h^�'�Z^ 

Ϯ�ZƵĞ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ�ă�^ĐŚĞƌǁŝůůĞƌ 

�Ƶ�>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗ 

ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ 

8QH�EHQQH�VHUD�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ�SRXU�OD�UpFXSpUDWLRQ�GH�
YLHX[�SDSLHUV�HW�SHWLWV�FDUWRQV� 

3ODFHWWH���5XH�GHV�5HPSDUWV�-�$�O
HQWUpH�GX�9LOODJH� 

��EE�^�W�W/�Z�ϮϬϮϮ 
 
o 'X��HU DX����DYULO��GpS{W�EHQQH�OH��HU DYULO�PDWLQ� 
o 'X��HU DX����MXLOOHW��GpS{W�EHQQH�OH��HU MXLOOHW�PDWLQ� 
o 'X����VHSW��DX����RFW���GpS{W�EHQQH�OH����VHSW��PDWLQ� 
o (W�GX���DX����MDQYLHU����� 

�ĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͕� ŝů�ǀŽƵƐ�
ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĚĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ŐƌŽƐ� ĐĂƌƚŽŶƐ� ĞŶ� ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�
;ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ƚĠůĠ��-�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌ�ĞƚĐ͙Ϳ͘ 



3DJH� ���  7LW UH�GX�EX O OHW LQ $QQpH��� �Q���  sKh^�s�E����͛�ZZ/s�Z���^�ZD�Z^,�/D 

WĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ƉĂƐƐĞƌ� ĞŶ�DĂŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŵĞƩƌĞ� ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŝğĐĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

· ZĞŵƉůŝƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ 

· ZĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ĐĞƌĨĂ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 

sKh^�Yh/dd���^�ZD�Z^,�/D 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĂƵ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

 

 

5()217(�'(6�/,67(6�e/(&725$/(6�(1����� 
 

/D�UHIRQWH�GHV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV�D�WUDGLWLRQQHOOHPHQW�OLHX��VDQV�TXH�OD�ORL�QH�IL[H�G
REOLJDWLRQ��WRXV�OHV�WURLV�j�FLQT�DQV��OD�SUp�
FpGHQWH�DYDLW�pWp�HIIHFWXpH�HQ������DYHF�OD�PLVH�HQ�SODFH�GX�UpSHUWRLUH�pOHFWRUDO�XQLTXH���,O�V
DJLW�G
XQH�UHPLVH�HQ�IRUPH�GHV�
OLVWHV��DYHF�OH�UHFODVVHPHQW�GHV�pOHFWHXUV�SDU�RUGUH�DOSKDEpWLTXH�HW�O
DWWULEXWLRQ�G
XQ�QRXYHDX�QXPpUR�VXLYDQW�FHW�RUGUH� 
(OOH�HQWUDvQH O
pGLWLRQ�G
XQH�QRXYHOOH�FDUWH�pOHFWRUDOH�SRXU�FKDTXH�pOHFWHXU�LQVFULW�GDQV�OD�FRPPXQH� 
 
3/$)21'�'(6�352&85$7,216���5(7285�$8;�5Ê*/(6�'(�'52,7�&20081 
 

3RXU�OHV�IXWXUHV�pOHFWLRQV��TX
HOOHV�VRLHQW�JpQpUDOHV�RX�SDUWLHOOHV��OH�QRPEUH�GH�SURFXUDWLRQV�GRQW�SRXUUD�GLVSRVHU�XQ�PrPH�
PDQGDWDLUH�VHUD�GH�GHX[�PD[LPXP�GRQW�XQH�VHXOH�pWDEOLH�HQ�)UDQFH��FRQIRUPpPHQW�j O
DUWLFOH�/���GX�FRGH�pOHFWRUDO�� 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠůĞĐƚĞƵƌ�͍ 

- ÇWUH�kJp�G¶DX�PRLQV����DQV�OD�YHLOOH�GX��HU�WRXU�GH�VFUXWLQ 

- ÇWUH�GH�QDWLRQDOLWp�IUDQoDLVH��OHV�FLWR\HQV�HXURSpHQV�UpVLGDQW�HQ�)UDQFH�SHXYHQW�V¶LQVFULUH�VXU�OHV�OLWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�PDLV�VHXOH�
PHQW�SRXU�SDUWLFLSHU�DX[�pOHFWLRQV�PXQLFLSDOHV�HW�HXURSpHQQHV� 

- -RXLU�GH�VHV�GURLWV�FLYLOV�HW�SROLWLTXHV 

- $YRLU�XQH�DWWDFKH�DYHF�OD�&RPPXQH�DX�WLWUH�GH�VRQ�GRPLFLOH�SULQFLSDO��GH�VD�TXDOLWp�GH�FRQWULEXDEOH�RX�GH�VD�TXDOLWp�GH�JpUDQW�GH�
VRFLpWp� 

�ŽŵŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͍ 

- 6RLW�HQ�VH�UHQGDQW�j�OD�0DLULH�DYHF�OHV�SLqFHV�H[LJpHV 

- 6RLW�SDU�FRXUULHU��HQ�HQYR\DQW�j�OD�0DLULH�OH�IRUPXODLUH�G¶LQVFULSWLRQ�&HUID�Q�������
���HW�OHV�SLqFHV�H[LJpHV 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�͗ 

/E^�Z/Wd/KE��^hZ��>/^d�^���>��dKZ�>�^ 
WŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƚĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘ 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ϭϴĂŶƐ͘� �Ŷ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĚŽŝƚ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘ 

)RUPXODLUH 'LVSRQLEOH�HQ�0DLULH�RX�KWWSV���VHUYLFH-SXEOLF�IU�SDUWLFXOLHUV�YRVGURLWV�5����� 

3LqFH 

G¶LGHQWLWp��  

/D�SLqFH�GRLW�SURXYHU�OD�QDWLRQDOLWp�IUDQoDLVH��SDVVHSRUW�RX�FDUWH�QDWLRQDOH�G¶LGHQWLWp� 

(OOH�GRLW�rWUH�YDOLGH�RX�H[SLUpH�GHSXLV�PRLQV�G¶��DQ 

6L�YRXV�rWHV�GHYHQX�IUDQoDLV�UpFHPPHQW�HW�TXH�YRXV�QH�SRVVpGH]�SDV�HQFRUH�GH�SLqFH�G¶LGHQWLWp�IUDQoDLVH���SLqFH�G¶LGHQWLWp�
G¶RULJLQH���SUHXYH�GH�OD�QDWLRQDOLWp�IUDQoDLVH��GpFUHW�GH�QDWXUDOLVDWLRQ��FHUWLILFDW�GH�QDWLRQDOLWp�� 

-XVWLILFDWLI�GH 

GRPLFLOH�� 

6HORQ�OHV�VLWXDWLRQV��LO�FRQYLHQW�GH�IRXUQLU�O¶XQH�GHV�SLqFHV�� 

· 6¶LO�V¶DJLW�GH�YRWUH�GRPLFLOH���XQ�MXVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH�GH�PRLQV�GH���PRLV 

· 6¶LO�V¶DJLW�GX�GRPLFLOH�GH�YRV�SDUHQWV���DWWHVWDWLRQ�GX�SDUHQW��VXU�SDSLHU�OLEUH��FHUWLILDQW�TXH�YRXV�KDELWH]�FKH]�OXL���XQ�MXVWL�
ILFDWLI�GH�GRPLFLOH�GX�SDUHQW 

· 6¶LO�V¶DJLW�GH�YRWUH�UpVLGHQFH���MXVWLILFDWLI�GH�OD�UpVLGHQFH�GHSXLV�SOXV�GH���PRLV 

· 6L�YRXV�rWHV�VHXOHPHQW�FRQWULEXDEOH���MXVWLILFDWLI�G¶LQVFULSWLRQ�DX�U{OH�GHV�LPS{WV�ORFDX[�GHSXLV�SOXV�GH���DQV 



��Zd����͛/��Ed/d��-���D�Z�,�^��^/DW>/&/��^ 

Þ WƌĠ-ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ǀŝĂ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ƚĂďůĞƩĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ 
Þ �ƌĠĞƌ� ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ ĂŐĞŶĐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ƟƚƌĞƐ� ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ� ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬƉƌĞĚĞŵĂŶĚĞ-ĐŶŝ͘ĂŶƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
Kh 

Þ ZĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĂƵ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�
^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ 

Þ WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�DĂŝƌŝĞƐ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�ĚĞ�ďŽƌŶĞƐ�ďŝŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ  ͘
¨ �ĞŶĨĞůĚ�͗�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϰϮ�ϭϳ�-��ǁǁǁ͘ďĞŶĨĞůĚ͘Ĩƌ 
¨ �ƌƐƚĞŝŶ�͗�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�Ϭϯ�ϴϴ�ϲϰ�ϲϲ�ϲϲ�-�ǁǁǁ͘ǀŝůůĞ-ĞƌƐƚĞŝŶ͘Ĩƌ 
¨ ^ĠůĞƐƚĂƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�ǁǁǁ͘ƐĞůĞƐƚĂƚ͘Ĩƌ 

* DĂŝƌŝĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�,ĞǇĚĞŶ�͗�Ϭϯ�ϴϴ�Ϭϴ�ϲϵ�ϳϮ 
* DĂŝƌŝĞ�WůĂĐĞ�Ě͛�ƌŵĞƐ�͗�Ϭϯ�ϴϴ�ϱϴ�Ϭϳ�ϯϬ� 

¨ KďĞƌŶĂŝ�͗�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�Ϭϯ�ϴϴ�ϰϵ�ϵϱ�ϵϱ�-�ǁǁǁ͘ŽďĞƌŶĂŝ͘Ĩƌ� 
>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^�ZD�Z^,�/D 

Þ WƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ 

Þ :Ğ�ŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƉƌĠ-
ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉŽƵƌ� Ǉ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ŵŽŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� Ğƚ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ƉƌŝƐĞ�
Ě͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘ 

Þ >Ğ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 

Þ >Ğ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Žƶ�ũ͛Ăŝ�ĚĠƉŽƐĠ�
ŵĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

  ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ϯ�ă�ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 

��D�Z�,�^���^h/sZ��WKhZ�>͛K�d�Ed/KE��͛hE����Z'Z/^��
�d�>��Z�EKhs�>>�D�Ed���h�W�ZD/^�����KE�h/Z� 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ͘ 

 

 �ĂƌƚĞ�ŐƌŝƐĞ�͗ 

· �ŽŶŶĞĐƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬEϯϲϳ 
· ŽƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�͗ 

· dĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌŵŝƐ ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ͕�ǀŽů͕�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů 
· �ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�;�Ed^Ϳ 
· �ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ǀŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ��Ed^�ŽƵ�ǀŝĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶŶĞĐƚ 
· �Ğ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�WĞƌƚĞ�-�sŽů�-��ĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŚĂŶŐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĚΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�-��ƌƌĞƵƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ƐΖŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ƟƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�;ĂŶĐŝĞŶ�ƉĞƌŵŝƐ͕�ƟƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵ�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚΖƵŶ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌͿ 

· �ĂŶƐ�ůĞ�ŵĞŶƵ�ƉƌŽƉŽƐĠ͕�ĐŚŽŝƐŝƌ�Η�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞΗ͘ 
· sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

- �ŽĚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂďŝŶĞ�ĂŐƌĠĠĞ�ŽƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖƵŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ĂŐƌĠĠ�Ϳ 
- WŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;ƉŝğĐĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͕�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞͿ 
- ^ŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĠ 
- �ĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ŽƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�

ĐŽŶĚƵŝƌĞ 
· ��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽů�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚŝƌŝŐĠ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�

ƉĞƌŵŝƐ�;Ϯϱ ΦͿ͘ 



   D�/Z/�� 
ϭϴ��ůůĠĞ�ĚĞƐ�dŝůůĞƵůƐ�-�ϲϳϮϯϬ�^�ZD�Z^,�/D 
'�Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϳϬ�ϭϳ�-�*�ŵĂŝƌŝĞΛƐĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͘Ĩƌ 

8�ǁǁǁ͘ƐĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͘Ĩƌ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ 
* >ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϳŚ�ă�ϭϵŚ 
* DĂƌĚŝ�Ğƚ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϭŚϯϬ 
* �ƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ 
&ĞƌŶĂŶĚ�t/>>D�EE͕�DĂŝƌĞ�-�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

�ŝĚŝĞƌ�&Z/�<͕��ĚũŽŝŶƚ�-�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 
:ĂĐŬǇ��>hD�Zd͕��ĚũŽŝŶƚ�-�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

^�Zs/��^�Wh�>/�^�ͬ��hdZ�^�^�Zs/��^� 
 

¨ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�-��ĞŶĨĞůĚ Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϰϭ�ϰϭ 

¨ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�-�^ĐŚŝůƟŐŚĞŝŵ� Ϭϯ�ϴϴ�ϳϯ�Ϯϵ�ϭϵ 

¨ hƌŐĞŶĐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�'Ăǌ Ϭϴ�ϬϬ�ϰϳ�ϯϯ�ϯϯ 

¨ �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ�Ě͛�ƌƐƚĞŝŶ 

  Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϱϬ�ϬϬ 

¨ dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�Ě͛�ƌƐƚĞŝŶ���ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ Ϭϯ�ϴϴ�ϵϴ�Ϭϴ�ϰϱ 

¨ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ Ϭϯ�ϵϬ�Ϯϵ�ϵϭ�ϰϬ 

¨ ^ŽƵƐ-WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�^ĠůĞƐƚĂƚ-�ƌƐƚĞŝŶ Ϭϯ�ϴϴ�ϱϴ�ϴϯ�ϱϴ 

¨ WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ���Z^�d�Ě͛�ƌƐƚĞŝŶ Ϭϴ�Ϯϭ�ϭϬ�ϲϳ�ϲϳ 

¨ ZĠĂŐŝƌ�/ŶƐĞƌƟŽŶ Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϭϯ�ϯϳ 

¨ dƌŝďƵŶĂů�Ě͛/ŶƐƚĂŶĐĞ��ƌƐƚĞŝŶ Ϭϯ�ϴϴ�ϵϴ�Ϭϯ�Ϭϭ 

¨ �ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ��ĂƐ-ZŚŝŶ Ϭϯ�ϴϴ�ϳϲ�ϲϳ�ϲϳ 
 

dKhZ/^D� 
 

¨ KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�>Ğ�'ƌĂŶĚ�ZŝĞĚ 

 �ƵƌĞĂƵ�ĚĞ��ĞŶĨĞůĚ�� Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�Ϭϰ�ϬϮ 

¨ �ŐĞŶĐĞ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ��ůƐĂĐĞ�-���� 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůƐĂĐĞ͘ĐŽŵ 

¨ �ůƐĂĐĞ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�dŽƵƌŝƐŵĞ�-���d 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůƐĂĐĞ-ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ 

hZ'�E��^� 
 

¨ ^ĂƉĞƵƌƐ�WŽŵƉŝĞƌƐ ϭϴ 

¨ ^�Dh ϭϱ 

¨ 'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� ϭϳ�ŽƵ�Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϳϬ�ϰϮ 

¨ �ĞŶƚƌĞ�ĂŶƟƉŽŝƐŽŶ Ϭϯ�ϴϴ�ϯϳ�ϯϳ�ϯϳ 

¨ ^K^�DĂŝŶƐ Ϭϯ�ϵϮ�ϲϳ�ϰϬ�ϯϬ 

¨ �ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�^ĠůĞƐƚĂƚ Ϭϯ�ϴϴ�ϱϳ�ϱϱ�ϱϱ 

¨ ,ƀƉŝƚĂƵǆ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ� Ϭϯ�ϴϴ�ϭϭ�ϲϳ�ϲϴ 

¨ �ŵďƵůĂŶĐĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ��ůƐĂĐĞ� Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϰϭ�ϲϬ 

¨ dĂǆŝ��ƵďĞƌ� Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϭϭ�ϴϴ 
 

�h>d�^ 
 

�ĂƚŚŽůŝƋƵĞ� 

 WƌĞƐďǇƚğƌĞ��ĞŶĨĞůĚ��  Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϰϬ�Ϭϳ 

 ϲ�ZƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ 

WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ� 

 WĂƌŽŝƐƐĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ��ĞŶĨĞůĚ�� Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϰϯ�ϯϮ 

 ϭϭ�ZƵĞ�ĚƵ��ƌ�^ŝĞīĞƌŵĂŶŶ 

(FROH�$GpODwGH� 
��D�5XH�7UDYHUVLqUH 

'���������������� 

>Ğ�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ 

��E�5XH�7UDYHUVLqUH 

'���������������� 

SHULVFRODLUH-VHUPHUVKHLP#FF-HUVWHLQ�IU 



/ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐŽŶƚ�͗ 
 
· ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�;ĐŽŶĚƵŝƚ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�ŽďƐƚƌƵĠ�ŽƵ�ŵĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠͿ�͖ 
· ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Žƶ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů�;ƉŝğĐĞƐ�ĐĂůĨĞƵƚƌĠĞƐ͕�ƐŽƌƟĞƐ�Ě͛Ăŝƌ�ďŽƵĐŚĠĞƐͿ�͖ 
· ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐĞƌƚƐ͕�ƉŽġůĞƐ͕�
ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞƐ͕�ĐŚĂƵīĂŐĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ�Ě͛ĂƉƉŽŝŶƚ�͖ 

· ƵŶĞ�ǀĠƚƵƐƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚΖĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�͖ 
· ƵŶĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ŐĂǌ�
Ğƚ�ŚŽƩĞͿ 

· ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ĚΖĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�;ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ě͛ĂƉƉŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ͕�ŐƌŽƵƉĞ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞ�ĞŶ�
ůŝĞƵ�ĨĞƌŵĠ͕͘͘͘Ϳ͘ 

 
 
>�^��KE^�'�^d�^�͗ 
 
WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�;�KͿ�ŶĞ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�͗ 
· :Ğ�ĨĂŝƐ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�;ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ͕�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ͕�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶ͕�
ƉŽġůĞƐͿ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ƵƟůŝƐĠ͕� ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĮĠ͘ 

· :͛ĂğƌĞ�ŵŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ϭϬ�ŵŝŶ ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͘ 
· :Ğ�Ŷ͛ŽďƐƚƌƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞƐ�Ě͛Ăŝƌ�;ŐƌŝůůĞƐ�ŽƵ�ďŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶͿ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ůΖĂŝƌ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ͘ 
· :Ğ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�ĐŚĂƵīĞƌ͕�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŶŽŶ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ĐĞƚ�ƵƐĂŐĞ�;ƵŶ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ě͛ ĂƉƉŽŝŶƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐͲ
ƟŶĠ�ă�ĐŚĂƵīĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ͘͘͘Ϳ͘ 

· :Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�͗ ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ĚĞƐ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƌĂĚŝĂŶƚƐ�ă�ŐĂǌ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉŽġůĞƐ�ă�ƉĠƚƌŽůĞ�͖�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ͕�ƵŶ�ďƌĂƐĞƌŽ�ŽƵ�ƵŶ�ďĂƌďĞĐƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĨĞƌŵĠĞ͘ 

· :Ğ�ĨĂŝƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠͲ
ŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 

· :Ğ�ŶΖƵƟůŝƐĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐůŽƐ͘ 
 
 
Yh�>^�^KEd�>�^�^/'E�^��͛/EdKy/��d/KE�͍ 
 
· >͛ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƚĞ�ͨ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ͩ ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚġƚĞ͕�ĚĞƐ�ŶĂƵƐĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ͘�>͛ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵ�ĠǀŽĐĂͲ
ƚĞƵƌƐ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƵĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ͘ 

· >͛ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ĂŝŐƵģ ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌƟŐĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌĂůǇƐŝĞ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�
ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĞ�ĐŽŵĂ�ŽƵ�ůĞ�ĚĠĐğƐ͘ 

 
 
Yh��&�/Z���E���^������/��Ed�͍ 
 
· �ĠƌĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ͘ 
· �ƌƌġƚĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ͘ 
· &ĂŝƌĞ�ĠǀĂĐƵĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ǀŝĚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 
· �ƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�͗�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ƵŶŝƋƵĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�;ϭϭϮ�Ğƚ�ůĞ�ϭϭϰ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĞŶƚĞŶͲ
ĚĂŶƚĞƐͿ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�;ϭϴͿ�ŽƵ�ůĞ�^�Dh�;ϭϱͿ͘ 

· EĞ�ƉĂƐ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƌĞĕƵ�ůΖĂǀŝƐ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͘ 

3DJH� ���  6HUPHUVKHLP  





ϭϴ��ůůĠĞ�ĚĞƐ�dŝůůĞƵůƐ—ϲϳϮϯϬ�^�ZD�Z^,�/D� 
'� Ϭϯ�ϴϴ�ϳϰ�ϳϬ�ϭϳ� 
*� ŵĂŝƌŝĞΛƐĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͘Ĩƌ��� 
 

0$,5,(�'(�6(50(56+(,0 

WĂƩĞ�Ě͛KŝĞ�ĚĞ�^ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͕�ƉĂƌƵĞ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�&ĞƌŶĂŶĚ�tŝůůŵĂŶŶ 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�͗��ƌŶĂƵĚ��ŽĞƐƉŇƵŐ 
�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ͕�^ŽƵƌĐĞƐ��ůƐĂĐĞ͕��E� 
�ƌĠĚŝƚƐ�ƉŚŽƚŽƐ� ͗� :͘�ůƵŵĞƌƚ͕� ^͘�ƵƌŐ͕�d͘�ŽƌŐůĞƌ͕��͘&ƌŝĐŬ͕��͘<ƵŶƚǌ͕� :͘�ZŝŶŐĞŝƐĞŶ͕�D͘'ĞŽƌŐĞ͕�D͘DĂƌĐĂĚĠ͕�Z͘dŽŵĂƐĞƩŽ͕�
�ĐŽůĞ��ĚĠůĂŢĚĞ͕�^D/�dKD͕��d/W͕�ĚƌĞƐƐĞƵƌĚŝŵĂŐĞƐ͘Ĩƌ 
 
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�͗��ĞƉƉĞŶ�^͘��-�ϱϬϬ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ 


